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1 Slutsatser, sammanfattning och checklista for
utvecklingsarbete

1.1 Slutsatser

o Det finns skal att tydligt skilja mellan generell examen och yrkesexamen eftersom
yrkesexamen ska motsvara specifika kompetenser och kraver storre styrning

e Arbetsmarknaden &r intresserad av bade agronomer och annan agrar kompetens fran SLU.
Att behalla agronomprogrammen och bygga nya attraktiva vagar for agrar kompetens med
3+2-struktur ar darfor ett naturligt forsta steg for utveckling

e Agronomprogrammen behdver kompletteras med nya, attraktiva, generella program och
kurspaket for att vi ska utbilda fler med agrar kompetens. Profilering, intressant utbud och
marknadsfoéring ar nyckelord for att utdka antalet studenter

e Om agronomprogrammen skulle tas bort kan agronomexamen i 3+2-struktur losas pa olika
sétt, men det kraver en genomténkt marknadsforing for att inte utgdra en risk for att forlora
studenter och anseende

e Enutmaning med agronom i 3+2-struktur ar hur progressionen 6ver 5 ar ska sakerstéllas,
och hur utgangen ser ut efter 3 ar

o Det finns stor anledning och goda mdjligheter till att se 6ver begreppet agronomkompetens
och strukturen i agronomutbildningarna for att 6ka dppenhet for olika studentgrupper. Det
géller valbarhet, utbyte mellan program/inriktningar, samt kursers upplagg och
forkunskapskrav

o Profilering, flexibilitet, progression och kvalitet &r nyckelbegrepp som maste genomsyra
utvecklingsarbetet av nya program

Mailing address: PO Box 7014, 75007 Uppsala Phone: +46 18 67 10 00 (switchboard)
Mobile: +4618672466
Helena.Aronsson@slu.se
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1.2 Sammanfattning

1.2.1 Behov av fler med agrar kompetens

Malet med utredningen var att se dver mojligheter for att utbilda fler studenter med agrar
kompetens vid SLU. Agronomutbildningarna ger kompetens som arbetsmarknaden behéver, men
behovet ar storre an tillgangen till studenter med agrar kompetens. | en enkatundersékning bland
arbetsgivare undersokte vi behovet av agrar kompetens. Vi fick 104 svarande, med representation
fran branschen, nationella myndigheter, kommuner, lansstyrelser m.fl. Det vill sdga bade de som
traditionellt anstéller agronomer, och de som séllan anstaller agronomer och inte sa val kanner till
agronomutbildningarna. Av resultaten framgar att det inom alla kategorier vi fragade, finns ett
behov av olika typer av agrar kompetens. Det gallde bade fordjupade kunskaper och/eller en bred
forstaelse for jordbrukssektorn och livsmedelskedjan. Av de svarande kan majoriteten tanka sig att
anstalla annan kompetens &n agronom, dér kommunerna visade storst intresse for detta.

1.2.2 Analys av utbildningsalternativ

Fler agrarutbildade behovs pa arbetsmarknaden men ocksa SLU behdver storre studentgrupper, for
att ge utbildningar med hog kvalitet. For att attrahera flera studenter &r det viktigt att kunna erbjuda
bade yrkesexamen och friare utbildningsvégar. I utredningen har vi identifierat och analyserat olika
alternativ for att kunna erbjuda nya utbildningsvagar for agrar kompetens parallellt med agronom.

Ett alternativ bygger pa att behalla agronomprogrammen som 5-ariga program och komplettera
med nya attraktiva kandidat- och masterprogram inom samma huvudomraden. Det andra
alternativet &r att inte behalla de 5-ariga yrkesprogrammen utan att erbjuda yrkesexamen som
sarskilt spar genom generella kandidat- och masterprogram. Darmed skulle alla program ha samma
struktur, men for att bli agronom skulle studiegangen ha lasningar for att sakerstélla
yrkeskompetensen. | rapporten diskuteras for- och nackdelar med de olika alternativen.

Ett starkt motiv for att behalla agronomprogrammen &r att yrkesexamen naturligt hor ihop med ett
yrkesprogram som ger specifika kompetenser, vilket ar fallet for de flesta yrkesutbildningar bade i
Sverige och i andra lander. En tidigare undersokning bland agronomstudenter visade att ett annat,
langt yrkesprogram var andrahandsalternativet for de flesta av de tillfragade studenterna.
Agronomprogrammen har alltsa en attraktionskraft pa en studentgrupp som har ett intresse for
langre yrkesprogram och som vi kan riskera att missa om programmen tas bort. Den stora
utmaningen for detta alternativ ar att ta fram nya, attraktiva, parallella kandidat-och masterprogram
som har en sa unik profil att de innebdr ett intressant alternativ for agrar kompetens. Det har
tidigare visat sig svart uppna detta for landsbygdsutveckling och livsmedelsvetenskap, och idag
finns inga generella kandidatprogram inom dessa huvudomraden.

Motiv for att lagga om till fullstandig 3+2-struktur ar att det kan dppna upp for storre flexibilitet
och fler valmajligheter. Generella kandidatprogram inom agronomernas huvudomraden kan
attrahera en storre bredd av studenter som antingen véljer att félja sparet mot agronomexamen,
eller mot en friare, generell examen, forutsatt att programmen erbjuder en intressant bredd jamfort
med dagens agronomprogram. For att sakerstélla att agronomexamen synliggdrs, kan man ha en
sarskild antagning till ett agronomspar. Utmaningen for detta alternativ ar att marknadsféra en
yrkesutbildning utan ett yrkesprogram, och det finns risk att tappa studenter. Denna struktur skulle
krava Okade resurser for studievagledning, vilket man erfarit i t ex Wageningen, dér man har satsat
pa individuell studievagledning. Det blir viktigt att klargora vad en kandidatexamen pa ett
agronomspar innebar for majligheter pa arbetsmarknaden, vilket vi vill lyfta som en viktig fraga att
titta narmare pa. Vi behdver ocksa vara tydliga med hur en kandidat med agrar profil forhaller sig
till yrkesprogrammet lantméastare. En utmaning kan bli att behalla studenterna pa masterniva. Det
ar viktigt for studentantalet men ocksa for att leverera den kompetens som behdvs. Vidare ar det
viktigt att sakerstalla kvaliteten pa yrkesexamen, och darfor foreslar vi att behalla dagens
examenskrav for agronom i stor utstrackning.
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Vilket alternativ som skulle fungera bast, dvs ge flest utbildade i agrar kompetens, kan givetvis
bero pad i vilken struktur man gor det, men vi har uppfattningen att de viktigaste faktorerna ar vad
utbudet innehaller och att utbudet marknadsfors. For livsmedel och landsbygdsutveckling &r det
mojligt att ett brett, generellt program med olika utgangar kan ha storre attraktionskraft 4n agronom
och anda ge agrar kompetens som efterfragas pa arbetsmarknaden, men detta &r inte narmare utrett
oss veterligen. Studenter som séker har ofta inte fokus pa agronom, men val pa plats ser manga
positivt pa att ga en yrkesutbildning. For livsmedel kan en breddning av dagens program till att
innefatta storre vikt pa konsumentrelaterade fragestallningar starka programmet. For
landsbygdsutveckling finns méjligheter att starka programmet genom att 1agga en starkare grund
for tvarvetenskapliga fragor (ekonomi, juridik, miljo).

1.2.3 Agronomkompetens i flexiblare struktur

Oavsett hur agronomexamen kommer att erbjudas inom utbildningarna pa SLU har vi funnit att det
ar viktigt att halla arbetet levande med att definiera vad som kravs for att bli agronom och var i
utbildningen det agronomspecifika ska ligga. Agronomgemensamma kurser utgor en viktig kérna i
agronomprogrammen, men i de enskilda programmen finns ofta manga nyckelkurser, bade
obligatoriska och andra, som bidrar till agronomkompetensen. Att 1agga det agronomspecifika i
sarskilda perioder skulle tydliggdra innehallet och underlatta flexibilitet mellan program. Dessutom
skulle agronomutbildningarna behdéva erbjuda storre valbarhet pa kandidatniva &n idag. Dock har
en yrkesutbildning naturligt en mindre frihet &n ett generellt program. Det maste goras mojligt att
ansluta till ett agronomprogram eller agronomspar under senare delen av en kandidatutbildning for
den som vill. Daremot har vi funnit att kraven for en agronomexamen inte kan uppnas enbart pa
masterniva. Det kan ocksa vara positivt att kunna bredda sin agronomexamen dmnesmassigt, enligt
bade studenter och arbetsgivare.

Svaren fran arbetsgivare visade att den typ av kompetens man soker till stor del finns pa olika satt
inom agronomprogrammen. Allt tyder pa att agronomkurser behéver tillgangliggoras bredare, bade
mellan agronominriktningar och for andra studenter som ska arbeta med koppling till jordbruk och
livsmedel. Detta kan kréva andrade forkunskapskrav och kanske &ndrad examination. Att satta
kraven vid utgang snarare dn ingang pa kurserna ar den I6sning man valt i tex Wageningen, dar
man frangatt krav och istéllet har rekommenderade forkunskaper. Det kan ocksa handla om att ge
kurser och kurspaket i olika versioner for att fanga in olika studentgrupper, vilket ocksa foreslagits
i en tidigare utredning.

1.2.4 Kvalitetsbegrepp

Agronomutbildningarna har nyligen omarbetats for att fa en tydlig progression, och det &r viktigt
att varna om den. Samtidigt ar det alltsa viktigt med flexibilitet mellan program och valméjligheter
aven inom agronomutbildningen. I rapporten diskuterar vi kring yrkeskompetens, profilering,
flexibilitet, kvalitet och progression, vilket vi vill lyfta som mycket viktiga fragor att ta med i
arbetet med utveckling av uthildningar. Dessa begrepp beror av varandra pa olika sétt och &r
viktiga i arbetet for att skapa utbildningar med hdg kvalitet.

1.2.5 Fortsattning foljer

Arbetsgivare ger exempel pd omraden dér vi kan starka vart program- och kursutbud for olika
grupper av studenter. Det kan vi géra genom att ta fram nya kandidat- och masterprogram. Vi
behover ocksa kunna erbjuda kurser, kurspaket eller terminer, t ex for att ta en sista kandidattermin
med agrar koppling pa SLU och sedan ga ett masterprogram. | det systematiska
kvalitetssakringsarbetet som vi infort for vara utbildningar far vi indikationer pa hur utbildningar
blir battre, och det maste vi ta vara pa i processen med att skapa nytt. | rapporten skissar vi pa nagra
enkla forslag, men héar blir det viktigt med breda diskussioner och fortsatt dialog med
institutionerna, naringslivet och arbetsgivare for det fortsatta arbetet. SLUs kompetensomraden ar
efterfragade i samhallet och det viktigaste for vart arbete framdver att ar att kunna erbjuda det pa
olika och intressanta sétt i vara utbildningar.
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1.3 Checklista for utvecklingsarbete

Under projektets gang formades slutsatser om vad som &r viktigt infor den utveckling av
utbildningarna som vi star infor. SLU ska attrahera nya studenter som vill ha agrar kompetens, som
efterfragas pa arbetsmarknaden. SLUs utbildningar ska ocksa sta for kvalitet. Punkterna nedan,
”checklistan”, vill vi skicka med for att underlatta utvecklingsarbetet av utbildningar framdéver.

1.3.1 Forst en tanke fran KON-panelens kommentar (2018)

’Serious consideration should be devoted for analysis on why certain subject areas are
unattractive.”.....“Should these subject areas nevertheless be important for Sweden, the curricula
need to be re-designed to inspire youth, the subject areas’s names up-dated and all of this better
communicated.”

Det blir viktigt att ta hjalp med detta utifran, och att stimma av med arbetsmarknadens behov av
kompetens.

1.3.2 Struktur

-Utokad studievégledning behdvs i en flexibel struktur, for att ge individen struktur och progression
genom utbildningen
-Genomtankt information for att visa pa utbildningsmojligheter blir viktigt

1.3.3 Profilering

-Skapa program med tydlig profil for att hindra intern konkurrens. Samlasning ska ha ett syfte
-Dra lardom av tidigare erfarenheter om parallella program (Vad var orsaken till att det blev
bra/inte bra?)

-Formulera vad som ar skillnaden mellan olika utbildningar som ger agrar kometens. Vad star t ex
agronomkompetens for? Vad ar gemensamt for alla agrononmer? Vad skiljer en kandidat med
agrar profil fran en lantméastarexamen?

1.3.4 Kvalitet

-Vad menar vi med progression? En gemensam syn eller medvetenhet om olika syn &r viktigt
-Progression genom amnesfordjupning eller genom breddning? Eller bade och?

-Hur skapa progression genom en femarig utbildning delad i 3+2?

-Hur blir vi tydliga med vad olika varianter av kandidat- och masterexamen ska ge for kompetens?

1.3.5 Flexibilitet

-Hur flexibelt kan programupplégg vara utan att man tappar i yrkeskompetens?

-Hur flexibelt kan utbytet mellan agronomspar och generella spar vara, utan att forlora
progressionen i yrkeskompetens?

-Hur kan vi anpassa kursers forkunskapskrav och tillganglighet for olika studenter utan att forlora
progression och kvalitet? Principer for hur det kan l6sas behdver tas fram

1.3.6 Agronomkompetens i flexiblare struktur

-Ta upp den gamla fragan igen om vad som &r agronomkompetens och vad som kravs for det.
-Tydliga ramar behdvs for att skapa den flexibilitet som &r mojlig for yrkesexamen.

-Definiera vagar mot agronom fran olika hall, t ex nar man kan ansluta till agronomsparet

- Storre valbarhet for agronomer pa kandidatniva ar 6nskvart

-Att lagga agronomspecifika kurser i moduler for att underlatta utbyten mellan program eller spar
och for att underlatta internationella utbyten ar ett satt att tanka

-Oppna upp agronomkurser for andra studenter, eller skapa alternativa/parallella kurser med
bredare intag for nya malgrupper

-Atgarder for flexibilitet méste balanseras mot behov av styrning och de negativa effekter som
riskerar att uppsta vad géller studenternas identitet, progression och motivation under utbildningen
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2 Bakgrund

2.1 Utredningens uppdrag och utférande

SLU behdver utbilda fler studenter med jordbruksrelaterad kompetens, har kallad agrar kompetens.
Agrar kompetens efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som soktrycket ar lagt till flera av
agronomprogrammen. Ett okat soktryck ger béattre ekonomiska forutsattningar for pedagogisk
utveckling och stérre kursutbud, vilket ar viktigt for utbildningarnas kvalitet. Uppdraget (bilaga 1)
var att ta fram forslag for hur SLU kan ta fram utbildningsvéagar som komplement till
agronomutbildningen, for att kunna erbjuda olika mojligheter for agrara kompetenser. Karnfragor i
uppdraget var vilka typer av agrar profilering som efterfragas av arbetsgivare, hur vi kan skapa
attraktiva utbildningsvégar for detta och hur det forhaller sig till mgjligheten att ta en
agronomexamen, tabell 1.

Utredningen gallde agronomprogrammen inom PN-NJ; ekonomi, mark/vaxt, landsbygdsutveckling
och livsmedel. VH-fakultetens agronomprogram i husdjursvetenskap togs inte med i
projektgruppens arbete da projektet var begréansat till NJ-fakultetens program. Programstudierektor
for programmet informerades dock lopande och utbildningsledaren pa VH-fakulteten deltog i mote
med referensgruppen. | det fortsatta arbetet ar det viktigt att 4ven detta program involveras da alla
agronomprogram leder fram till samma examen; agronomexamen.

Forslagen pa nya, agrara utbildningsvagar skulle rymmas inom ett programuppléagg som bygger pa
3-ariga kandidatprogram och 2-ariga masterprogram (harefter kallat 3+2-struktur). | uppdraget
ingick ocksa att utreda hur kompatibel agronomexamen ar med en 3+2-struktur, det vill saga att
dagens femariga agronomprogram skulle ersattas av agronomexamen genom en kandidatexamen
foljt av en masterexamen.

Arbetsgruppen bestod av Helena Aronsson och Karin Hamnér (Inst f mark och milj6), Zsuzsanna
Sundstrom (fakultetskansliet), Folke Sitbon (Inst f véxtbiologi), Ylva Henriksson (Ultuna
studentkar) och Jakob Nygards (agronomstudent). Referensgruppen bestod av
programstudierektorerna Gerd Johansson, Anna Berlin, Ruben Hoffmann, Kristine Koch, Lovisa
Nilsson, Katarina Pettersson och Elinor Carlbrand, tillsammans med studentrepresentanterna Ella
Rahlén, Tea Madunic Olsson, Elin Lindén, Amelie Jonsson och Fanny Anderholm. I arbetet har
ocksa ansvariga inom agronom husdjur deltagit med synpunkter (Anna Wistedt och Karin Camp).

Arbetsgruppen traffades vid 7 tillfallen under juni till december 2018, och hade daremellan e-
postkontakt. Hela referensgruppen traffades 2 ganger. Under projektets gang anordnades 2 6ppna
moten for studenter, i maj respektive oktober, dar projektet deltog. Anteckningar fran det forsta
motet (bilaga 2) ger en bild av studenternas syn i utgangslaget av processen med forandringsarbetet
av utbildningarna. Ett av mdétena for referensgruppen bjod aven in studenter for att analysera olika
utbildningsalternativ.

2.2 Arbetsgruppens mal

Soktrycket till agronomutbildningarna ar lagt trots stort behov pa arbetsmarknaden. Lagt soktryck
innebar ocksa pa sikt svarigheter med programutveckling kursutbud och kvalitet, och darfor &r fler
studenter inom agrara utbildningar &r mycket viktigt for framtiden. En vég att skapa nya
utbildningsvagar for, och for mer av, agrar kompetens ar att tillgangliggéra agronomutbildningen
for fler studenter i systemet, t ex genom senare anslutning och flexiblare studiegang. Pa det viset
kan antalet utexaminerade agronomer 6kas. En ytterligare mojlighet &r att skapa och synliggéra
mojligheter att fa agrar kompetens inom generella program, utan agronomexamen som slutmal. Det
kan ge ytterligare och mer diversifierade I6sningar for att utbilda flera agrart kompetenta for
arbetsmarknadens behov, utan att behova tanja pa vad agronom star for. Arbetsgruppens mal var att
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utvardera dessa méjligheter, med utgangspunkten i en slutsats frén utredningen Oversyn av
utbildningsstrukturen vid SLU pa grund- och avancerad niva (2017).

”SLU bor underlatta for studenter att ta ut en generell examen med egen profil genom en mer
oppen och flexibel utbildningsstruktur. En sadan forutsatter tydlighet vad galler de vagar mot
examen som studenterna har att vélja pa och det innebar i sin tur tydlighet avseende skillnaden
mellan olika examina (yrkes- och generella) och tydlighet vad galler huvudomraden och hur
progressionen i dessa kan uppnas”.

Tabell 1. Sammanfattning av fragestallningar som ingick i uppdraget och aktiviteter for att utreda
dessa. Hela uppdraget redovisas i bilaga 1

Fréga att behandla Aktivitet

Behov av agrar kompetens pa Wehb-enkat till relevanta arbetsgivare sommaren 2018
arbetsmarknaden:

-Arbetsgivares olika behov Méte med arbetsgivare hosten 2018 senarelades fér samordning

-Var behgver vi starka vara utbildningar?  med annan utredning

Agronomexamen med ett 3+2-upplagg Definition och analys av olika utbildningsalternativ for
agronomkompetens
Utvardering av de olika alternativen i samrad med
programstudierektorer och studenter

Forslag pa examenskrav i 3+2-struktur

Nya, agrara utbildningsvégar, Forslag pa generella examen med majlighet till agrar profil eller
efterfrdgade och attraktiva agronomexamen

Forslag pa kurser/kurspaket for agrar kompetens

Ett studiebesok vid Wageningens universitet

2.3 Rapportens upplagg

Rapporten borjar med den del av uppdraget som gallde undersdkning av arbetsmarknadens behov.
Dérefter tas olika begrepp upp som &r viktiga for utbildningarnas kvalitet. Detta foljs av en
historisk tillbakablick av agronomutbildningen, hur yrkesexamen fungerar i det svenska
hogskolesystemet och en diskussion om vad som ligger i begreppet agronomkompetens. | kapitlet
om hur agronomexamen kan anpassas efter 3+2-upplégg diskuteras och analyseras olika alternativ
for utbildningsvagar mot agronomkompetens och hur examenskraven behdver se ut. Avslutningsvis
presenteras forslag pa hur agronomexamen kan kompletteras med andra, attraktiva, agrara
utbildningsvéagar pa SLU, bland annat utifran resultat fran enkatundersokningen. De viktiga fragor
som vi anser narmare behdver tas med i en omléggning av utbildningar vid SLU sammanfattas
under Checklista for utvecklingsarbete, i det inledande kapitlet.

3 Arbetsmarknadens behov

3.1 Mal med enkaten till arbetsgivare

Malet med enkaten var att inventera arbetsmarknadens behov och intresse av att anstélla personer
med jordbruksrelaterad kompetens, samt hur stort intresset var av att just anstélla de med
agronomexamen. Vidare var malet att ta reda pa inom vilka omraden kompetens behovs och hur
behovet generellt &r av fordjupad kunskap kontra mer 6vergripande kunskap. Detta skulle sedan
ligga till grund for att ta fram forslag pa hur SLU kan arbeta for att utveckla utbildningarna pa ett
satt som gagnar bade studenter och arbetsgivares behov.
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3.2 Enkatens utformning och malgrupp

Enkaten utformades som en webbenkat (Netigate) med 16 fragor (bilaga 3). Fragorna handlade om
hur viktigt de svarande anser att det ar att anstalla agronomer, och i denna fragedel undersoktes
ocksa om den svarande sjalv var agronom, om det fanns eller funnits agronomer pa arbetsplatsen,
och hur viktigt det ar att kompetensen kommer fran SLU, samt hur manga med agrar kompetens
man behover inom de narmaste aren. Nagra fragor dgnades at vilka amnesomraden, typ av
arbetsuppgifter samt behov av spetskompetens respektive bredd pa kompetens som man behéver.
Pa vissa fragor skulle man svara pa en skala och pa andra vélja ett eller flera alternativ. For de
flesta fragor fanns mojlighet till fritextsvar.

Malet var att tdcka in en bredd av tdnkbara arbetsgivare, bade traditionella inom jordbrukssektorn,
och andra. Har bedomdes exempelvis att kommuner &r en vaxande marknad for agrar kompetens
eftersom kommuner idag &r viktiga aktorer vad géller strategiarbete for landsbygdsutveckling och
naringsliv, livsmedelsforsorjning, storre naturvardsprojekt mm. Malet var att na dem som
rekryterar ny arbetskraft och enkaten riktades i forsta hand till enhetschefer eller motsvarande med
overgripande rekryteringsansvar men férhoppningsvis anda med stark koppling till
karnverksamheten. | vissa fall skickades den till HR-avdelningen. Egna natverk anvéndes endast i
begransad omfattning for att undvika skevhet i amnesinriktning.

| utskicket uppmanades personen som fick enkéten att skicka vidare den till annan person om det
upplevdes lampligt. | manga fall anvandes personliga kontakter for att kontakt, annars hemsidors
kontaktuppgifter. For lansstyrelser soktes kontakt med lansraden som ligger direkt under
landshdvdingen. For kommuner och regioner anvandes SKL:s centrala listor i ett forsta steg for att
be kommunerna foresla relevanta personer. Det resulterade i manga namn, och darfor kom ocksa
manga svar in fran kommuner.

Med enkaten foljde ett informationsbrev med kort information om syftet och om SLU:s
utbildningar (bilaga 3). Den skickades ut i juni, med sista svarsdag 20 augusti. For kommuner
skedde utskicket i augusti med sista svarsdag 20 september. Totalt skickades enkéten till 302
personer inom myndigheter, banker, forsékringsbolag, branschforetag, branschorganisationer,
konsulter, radgivare, lansstyrelser, kommunforvaltningar, leader-omraden, NGO:s,
forskningsstiftelser och institut (bilaga 3).

3.3 Svarsfrekvens och svarskategorier

Totalt svarade 120 personer pa enkaten, vilket innebar en svarsfrekvens pa 40 %. Av dessa var det
16 personer som pabdrjade enkaten, men som inte svarade pa samtliga fragor, vilket innebar att 34
% slutforde enkaten. En del svar representerade flera personer som samarbetat med ett gemensamt
svar. For resultatsammanstallningen indelades de svarande i fyra olika kategorier med bendmningar
enligt tabell 2. Detta gjordes for att de svarande téckte en stor bredd vad avser traditionella
arbetsgivare for agronomer, t ex det som bendmndes "Branschen”, och mindre traditionella, t ex
kommuner. Pa det viset kunde skillnader i efterfragan pa agrar kompetens undersokas.

Svarsfrekvensen for de olika kategorierna skilde sig nagot at, dar de nationella myndigheterna hade
en hogre andel svarande (50%) &n de andra. Ovriga kategorier 1&g pa en relativt lika svarsfrekvens
(30-34 %). Av dessa var kategorin Kommuner storst i absoluta tal, bade vad géllde utskick och
svarande. Att utskicket blev sa stort till kommunerna berodde pa att en sandlista for kontakt med
sveriges kommuner anvandes i forsta steget, med forfragan om lampliga namn, och svaren blev
manga. Svaren kom fran olika kommunforvaltningar, 6vervagande kontor for miljo,
samhallsbyggnad, naringsliv, landshygdsutveckling samt miljo och hélsa. Nar det gallde mangden
fritextsvar kom alltsa dessa att fa en 6vervikt for kommunkategorin.
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I resultatsammanstéliningen valde vi att behandla de olika kategorierna separat till stor del,
eftersom de olika kategorierna hade olika antal svarande och ocksa darfor att erfarenheten av
agronomer och behoven var olika.

Tabell 2. Antal svarande respektive antal inbjudna personer/funktioner i fyra olika kategorier av
arbetsgivare

Kategori Antal Antal Svars-
inbjudna  svarande  frekvens
(%)
Branschen (t ex foretag, organisationer, HS, banker, konsulter) 70 24 34
Myndigheter (nationella) samt forsknings-stiftelser och institut 52 26 50
Lansstyrelser samt regioner och leaderomraden 55 17 31
Kommuner (milj6, plan, naringsliv, landsbygd, livsmedel mm) 125 37 30
Totalt 302 104 34

3.4 Resultat av arbetsgivarenkaten

3.4.1 Om svarande, arbetsplatsen och behov av agrar kompetens

Inte ovéntat var Branschen (se forklaring i tabell 2) kategorin med stérst andel agronomer bland de
svarande och alla svarande hade nagon gang haft agronomer anstéllda (tabell 3). Har upplevdes
ocksa agronomtiteln som viktig eller mycket viktig, och drygt halften angav att det ar viktigt eller
ganska viktigt att kompetensen kommer fran SLU. Ocksé bland Myndigheterna (de nationella)
angav majoriteten att SLU 4r relativt viktig som kompetensforsorjare, medan Lansstyrelser och
Kommuner inte verkar tycka att det ar lika viktigt. Av de svarande kommunforvaltningarna hade
38% haft agronomer anstallda och agronomtiteln ansags inte viktig, men en tredjedel angav att de
ofta eller ibland har behov av agrar kompetens.

Tabell 3. Om de svarandes erfarenhet av agronomer, behov av agrar kompetens och betydelsen av
SLU. Allt uttryckt i andel av svarande i respektive kategori

Kategori Agronomer Haft Efterfrigar ~ Svarthitta  Agronom-  Intresse for Viktigt att
bland agronomer agrar agrar titel annan kompetensen
svarande anstallda kompetens  kompetens  (Viktig/mkt) agrar ar fran SLU

(ofta/ibland)  (ja/ganska) kompetens (ja/ganska)
(stort/visst)

Bransch 50 100 96 62 79 95 57

Myndigheter 36 90 85 71 64 100 52

Lansstyrelser 30 90 78 46 47 81 25

Kommuner 10 38 31 57 15 57 42

| alla kategorier angav i genomsnitt mer an halften, 57-100%, att de har intresse for annan agrar
kompetens &n agronomer. Fragan 16d ”Skulle din arbetsplats ha intresse av att rekrytera personer
med annan examen an agronom, men med liknande eller delvis liknande innehall i utbildningen?”
Av fritext-svaren framgar att biologer, hortonomer, naturgeografer, landskapsarkitekter,
miljoingenjdrer, ekonomer, och lantmastare ar jamforbara intressanta utbildningar. | dessa fritext-
svar angav man ocksa olika typer av kompetenser som man soker eller hittar inom andra
yrkesgrupper: kommunikation, klimatanpassning, miljoekonomi, miljo- och hélsoskydd,
livsmedelstillsyn, miljctillsyn och miljéfragor.
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3.4.2 Efterfragan pa olika amneskompetenser och vilka arbetsuppgifter som
dominerar

Pa fragan inom vilka av agronomprogrammens omraden de svarandes behov forelag sa fanns det i
alla kategorier behov inom mark/véxt, livsmedel och ekonomi, medan behov av kompetens i
landsbygdsutveckling framst fanns hos kategorierna Lansstyrelser och Kommuner, tabell 4.

Tabell 4. Fordelning av de svarandes kompetensbehov utifran agronomprogrammens
amnesomraden

Branschen Lansstyrelser  Myndigheter Kommuner

Biologi, mark, véaxtodling 15 19 11 18
Biologi, kemi, livsmedel 12 9 11 27
Ekonomi, politik, handel 16 11 8 7
Landsbygdsutveckling, nationellt 5 21 4 15
Landsbygdsutveckling, internationellt 2 5 4 0
Annat 3 11 7 15

For att narmare ta reda pa vilka typer av agrar kompetens som arbetsgivare prioriterar vid
rekrytering listades en rad kompetenser, dar de svarande fick vélja hogst 5 alternativ. | tabell 5 &r
de nio hogst rankade kompetenserna listade for varje arbetsgivarkategori. Nagra slutsatser ar:

¢ Kunskap om livsmedelskedjan var prioriterat av alla kategorier

e Att kunna hantera komplexa fragor och konfliktsituationer i samband med olika intressen
inom lantbruk och samhélle behovs for jobb pa nationella myndigheter, lansstyrelser och
kommuner

e Attvarainsatt i jordbrukets miljopaverkan och naturvardsarbete ar viktigt for bade centrala
och regionala myndigheter, liksom kommuner

e Kunskap om jordbrukets forutsattningar och agrar &mneskompetens prioriterades av alla
utom kommunerna

e Formaga till lagarbete, samverkan och projektledning ar viktigt

e Kunskap om entreprendrskap ar viktigt i branschen, och aven pa lansstyrelser

e Lansstyrelser behover kompetens krig EU-direktiv, landsbygdsprogram och stédsystem

11/34



Rapport frén projektet "Utveckling av agronomutbildningar”

Tabell 5. De nio hogst rankade, agrara kompetenserna markerade med gratt, dar de tva allra hogst

rankade ar morkgra

Oversiktlig kunskap om jordbruksforetagens
forutséttningar och samverkan med miljd och samhélle

Fordjupad kunskap om jordbruksforetagens
forutsattningar och samverkan med miljé och samhalle

Tillampad kunskap om jordbruksproduktion eller
livsmedelsfragor, inom sarskild inriktning, t ex
véxtodling eller ekonomi

Kunna hantera komplexa fragor och konfliktsituationer i
samband med olika intressen inom lantbruk och samhélle

Kunskap om entreprendrskap inom lantbruk och
livsmedelssektor

Kunskap rérande foretagsledning inom lantbruk och
livsmedelssektor

Kunskap om livscykelanalys som utvérderingsmetod

Branschen

Lansstyrelse | Kommun

Kunna genomfora och tolka miljokonsekvensbeskrivning

Formaga till samverkan med forskare

Kunskap om livsmedelskedjan olika delar och aktorer

Insikt i frigor om livsmedelssékerhet

Kunskap om livsmedelsforsérjning i globalt perspektiv

Jordbrukets roll och relation till samhallet i globalt
perspektiv

Formaga till lagarbete och samverkan i grupper,
inklusive projektledning

Muntlig och skriftlig kommunikation, svenska

Muntlig och skriftlig kommunikation, engelska

Kunskap for konsekvensanalys av jordbrukspolitik och
handelsfragor

Kunskap for certifieringsarbete och liknande

Insikt i jordbrukets miljépaverkan och atgérdsarbete

Kunskap om naturvard kopplat till jordbruket, och
ekosystemtjanster

Kunskap om EU-direktiv, landshygdsprogram och
jordbruksstdd som ror jordbruket

Tillampad kunskap om juridiska fragor som rér jordbruk
och livsmedel

Kunskap om samband mellan primdarproduktion och
livsmedels ravaruegenskaper, och deras betydelse for
foradling och slutproduktens kvalitet

Efterfragan pa kompetens undersoktes ocksa genom en fraga om vilka arbetsuppgifter
kompetensen ska omsittas i pa arbetsplatsen, tabell 6. Aven har framkom det att projektledning och
kommunikation &r en viktig funktion pd méanga arbetsplatser. Myndighetsutévning och
handldggning &r viktiga arbetsuppgifter for kategorierna Myndigheter, Lansstyrelser och
Kommuner. Radgivning ar en av de viktiga arbetsuppgifterna for Branschen, tillsammans med

produktutveckling.
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Tabell 6. Vilken typ av arbetsuppgifter éverensstimmer med era behov? De viktigaste
arbetsuppgifterna som angavs ar blafargade, siffran 1 indikerar viktigast (flest svar), for respektive
kategori. De olika arbetsgivarekategorierna beskrivs ndrmare i tabell 2

Branschen Myndigheter  Lansstyrelser Kommuner

Radgivning lantbrukare 2 4
Samhallsplanering 2
Utredningar 5 1 4
Handlaggning 2 1 1
Myndighetsutovning/tillsyn 1 3 1
Produktutveckling 3

Miljovardsprojekt 3
Samordningsfunktioner 4

Saljjobb

Projektledning 1 1 2 5

Personalansvar
Kvalitetsansvar/kontroll

Kommunikation 4 3 3
Revision

Undervisning

Forskning/utveckling 2

Andra arbetsuppgifter (fritextsvar): Expertroll, journalistik, lobbying, marknadsféring och
affarsutveckling, teknisk och digital kompetens, foretagsekonomi, redovisning, controling,
kreditgivning, forskningsfinansiering, vagledning, utvecklingssamarbete, naturvardsprojekt,
vindkraftsparker, gruvnéringen, infrastruktur, klimat, remisshantering, kompetensutveckling
bade till jordbruksnéringen men aven landshygdsforetag, landsbygds- och skargardsutveckling

3.4.3 Fordjupning respektive bredd

Pa fragan om man framst soker specialistkompetens eller mer 6vergripande kunskap, var det
relativt f som angav endast specialistkompetens, utan efterfragade i sa fall bade specialist och
bredd (tabell 7). Har var det en stor skillnad mellan arbetsgivarkategorierna, dar de som bendmndes
Branschen respektive Myndigheter soker specialistkompetens i kombination med bredd, medan
Lansstyrelser och Kommuner framst har behov av de med en helhetsbild och évergripande
forstaelse av jordbruksfragor. Av Branschens respektive Lansstyrelsernas svar anger ca 90% att
man skulle ha en viss efterfragan pa agronomer med bred allman kompetens. Om det &r en
efterfragan pa bredare kompetens an vad som examineras i dagslaget gar emellertid inte att utlasa
av svaren, och det ar ocksa séakerligen valdigt varierande insikt hos de svarande i hur utbildningens
bredd &r idag.

Tabell 7. Svar pa fragan (andel av svarande i respektive kategori): ”’For en student som véljer
delar av ett kursutbud pa SLU kan det bli nédvandigt att valja mellan fordjupning inom sitt
amnesomrade och allmanna kurser om jordbrukets forutsattningar. Vad ar viktigast for er?””

Branschen  Myndigheter  Lénsstyrelser ~ Kommuner

Viktigt med bade agrar specialist- 52 9 44 8
kompetens och gedigen bred insikt
Specialistkompetens inom det agrara 10 0 19 12

omradet ar viktigast, en dversiktlig
kunskap i lantbrukets férutsattningar
racker

En genomgripande forstaelse for de breda 38 91 38 80
fragorna ar viktigare 4n agrar fordjupning
pa specialistniva

Stor eller viss efterfragan pa agronom med 87 91 62 -*
bredd

*) Oséakra svar
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3.4.4 Vad behover SLU satsa pa?

Enkaten innehdll frdgan ”Ar det négon sarskild lantbruksrelaterad kompetens som ni saknar och
dar ni skulle vilja att SLU satsar pa att utveckla kurser?”” Svaren pa denna fraga reflekterar bade
sadant som arbetsgivare upplever att SLU:s utbildningar saknar, men ocksa sadant man allmant
onskar. Det kan till viss del redan finnas inom vara utbildningar, utan att de svarande kanner till
det. Det kom in manga forslag fran kategorierna Lansstyrelser och Kommuner (fér kommuner var
det ocksd manga svarande totalt sett). Det framgar tydligt att det finns ett stort behov av fler med
agrar kompetens hos dessa kategorier, och gladjande nog att man alltsa verkar se SLU som en
potentiell leverantdr av den kompetens man behdver. Samtliga svar presenteras i tabell 8, och kan
sammanfattas i punkterna nedan

¢ Kunnande i teknik, t ex GIS och byggnader lyfts av olika kategorier arbetsgivare

¢ Klimatanpassning av jordbruket

o Livsmedel kopplat till kundrelationer, livsmedelssékerhet och hela livsmedelssektorn

o Jordbrukets miljopaverkan, sarskilt vattenmiljon, atgarder mot den samt tillsynsfragor ar
nagot som kommunerna lyfter fram

e Hallbarhetsfragor (fossilfritt, fornybar energi, kemikalier, utveckling, naringscirkulation,
ekosystemtjanster mm) genomsyrar manga av svaren

e Handlaggning av EU-stod, EU-politik och juridiska fragor

e Kunskap i skrivande och kommunikation

e Ledarskap, projektekonomi och projektledning

¢ Introduktion till svenskt jordbruk for utldndska agronomer eller liknande

Tabell 8. Omraden dar olika arbetsgivare ser behov av kompetens dar SLU bor finnas med och
leverera. Fragan l6d "Ar det nagon sarskild lantbruksrelaterad kompetens som ni saknar och dar
ni skulle vilja att SLU satsar pa att utveckla kurser?”

Foreslagen kompetens Svarande

o Ett Okat inslag av affarsrelaterad kunskaper behdvs inom alla SLUs Medlemsorganistion
utbildningar (ledarskap, juridik, ekonomistyrning etc)
e EUs jordbrukspolitik

e Fiskodling Certifieringsforetag

¢ Mer kunskap om kundsituation tex dagligvaruhandel, restaurang och
offentlig mat

o Teknik Branschforetag
e Skriva och uttrycka sig lattforstaeligt och korrekt

o Det skulle vara en stor konkurrensférdel for unga agronomer om de
kan visa pa god kommunikationsférmaga

e Maskinteknik o bygg Hushallningssallskap
¢ En 20 veckors uthildning av utlandska "agronomer™ i svenska
forhallanden och glosor

o Livsmedelssakerhet Nationell myndighet
o Mer fokus pa hela livsmedelssektorn och tona ner primérproduktionen

e Cirkuldr bioekonomi kopplat mot ekonomi Forskningsrad

e Nutrition, bevattning, urbant jordbruk, agroforestry Internationella

e Fornybar energi, miljo och gender organisationer

e Just att nyskapa natur, &ven inom lantbruket skulle vara nydanande Miljokonsult

och framat. Dagens jordbruk ar mycket monokulturer och det
smabrutna landskapet har utarmats genom igenlaggning av diken,
avverkning av akerholmar etc etc. Att lara ut om hur, precis som
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ovriga naringslivet nu tar klivet, skapa eller aterskapa natur i samband
med exploateringar skulle visa att &ven agronomutbildningen ligger i
framkant for att leva upp till till exempel FNs hallbarhetsmal SDG14
och SDG15.

o Teknik Léansstyrelser

o Norrlandska perspektiv/forutsattningar for jordbruk

o Kunskaper om byggnader

¢ Teknikagronomer

¢ Teknik, bygg, bevattning/drénering, och andra &mnen som moter
utmaningar i klimatférandringar inom jordbruket

o Ekosystemtjanstbaserad utveckling och vardering av areella néringar
for att na hallbar utveckling

¢ Handlaggning av EU-stod och béttre radgivare som har forankring i
produktionen

e Kunskap inom vattenomradet &r en bristvara

e Djurhallning

¢ kombinationen agronomi, ekonomi, miljé och kommunikation. Behov
av radgivare med denna bredd

e Projektledning och projektekonomi Leader
¢ Miljobalken Kommun
o GIS

e Tillsyn pa lantbruksverksamheter

o Kemikalier inom lantbruket

¢ VVaxtodlingsplaner

e Lantbrukens miljopaverkan och atgarder for att minska den

o Fossilbranslefrihet

o Klimatanpassning

o Néringscirkulation

e Kompetensen att forsta jordbrukets forutsattningar markens
egenskaper etc, for ett hallbart jordbruk i relation till
overgodningsproblematik och liknande milj6fragor

¢ Inom livsmedel saknas utbildning riktad mot tillsyn
Specialistkompetens pa EU-stod och utveckling av ekologiska
produkter samt hur en koppling kan goras till besdksnaringen for att
utveckla jordbruksnaringen

e Landsbygds/ortsutveckling

4 Kvalitetsfaktorer att ta hansyn till i utvecklingsarbetet

Ett av uppdragen var att testa idén med agronomexamen i 3+2-struktur. Huvudsyften med att
sammanftra yrkesprogram och generella program i en 3+2 struktur kan vara bland annat att tka
rekryteringen till de forsta 3 aren samt att ge studenterna storre flexibilitet i det fortsatta
utbildningsvalet. Det finns ett antal begrepp och fragestallningar som arbetsgruppen har identifierat
under arbetets gang, och som vi vill fora vidare for fortsatt diskussion i den fortsatta
programutvecklingen. Dessa fragestallningar handlar ytterst om utbildningarnas kvalitet och
attraktivitet i den nya strukturen, och &r till stor del allméngiltiga for allt utvecklingsarbete.
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4.1 Utbud och soktryck
Nedan citeras nagra tankvérda rader ur KON-panelens rapport (2018):

*“...serious consideration should be devoted for analysis on why certain subject areas are
unattractive.”.....“Should these subject areas nevertheless be important for Sweden, the curricula
need to be re-designed to inspire youth, the subject areas’s names up-dated and all of this better
communicated.”

Dessa visar pa vikten av att vdarna om vara karnomraden som ar viktiga for samhéllet och som kan
behova “séljas in” for att fa ett hogt soktryck. Har anser vi att det &r valdigt viktigt att ta hjalp av
expertis for att hitta namn som beskriver programinnehall pa ett korrekt sétt, och samtidigt
intressevackande ur ungdomarnas perspektiv. Namnférslag som tas fram behover testas pa
fokusgrupper, t ex ungdomar pa gymnasiets sista arskurs. De namn som vi foreslar langre fram ar
alltsa bara exempel.

En analys behovs ocksa av orsakerna till varfor tidigare forsok med kandidatprogram parallellt med
agronomprogrammen inte har fallit val ut da dessa program har haft valdigt fa sokande (t ex
kandidatprogram i livsmedelsvetenskap, landsbygdsutveckling och husdjursvetenskap). Méjligen
var dessa alltfor lika agronomprogrammen och konkurrerade med dessa snarare dn kompletterade.
Denna erfarenhet maste finnas med i den kommande programutvecklingen och profileringen av
program, se nésta stycke.

4.2 Profilering

Profilering &r ett nyckelbegrepp for att inte vara egna program ska konkurrera med varandra utan
istallet attrahera olika malgrupper. Tydliga profileringar av t ex agronomprogram respektive
generella program och deras innehall mot olika malgrupper kan oka SLU:s attraktivitet och att fler
studenter kanner att SLU:s utbildningar &r relevanta for dem.

Idag finns det exempelvis en stabil men relativt liten malgrupp som aktivt soker till
agronomprogrammen, men for de flesta potentiella studenter &r detta begrepp okant. For dem som
soker agronom ar betoningen pa lantbruk relevant och attraktivt och det ar viktigt att ha det
innehallet och tilltalet kvar for dessa malgrupper. Ska vi ddremot kunna locka andra malgrupper
som inte kanner till agronom eller inte har ett priméart intresse for lantbruk sa bor innehallet och
tilltalet anpassas for dessa, och dar har vi forslag pa parallella, generella kandidatprogram som
adresserar andra nyckelbegrepp (t ex miljo och hallbarhet). Dessa kan sedan kopplas till lantbruk i
ett storre perspektiv, men lantbruk ska inte vara det priméara innehallet for dessa grupper. De kan fa
ett agrart innehall men pa ett annat satt och med ett annat fokus. En tydligare profilering av
programmen kommer aven att bidra till att det blir lattare att optimera kursernas innehall mot
programmens malgrupper och det blir dessutom lattare att stalla ratt forkunskapskrav.

Profilering behover inte utesluta samlasning mellan program, men vi maste vara tydliga med vad vi
vill erbjuda och hur det passar in i de olika programmens karaktér. Idag samléses ibland stora delar
av program, vilket gor att programmens profilering blir otydlig, vilket i sin tur kan minska
programmens attraktivitet. Saml&sning ska ha ett tydligt syfte, t ex kan man saml&sa vissa
grundkurser/amnen som kan ha en bred och stérre malgrupp. Pa sa satt kan SLU vinna
stordriftsfordelar utan att det urvattnar programmen.

For profilering kréavs ett breddat kursutbud sa att det finns reella valmajligheter dar SLU kan

erbjuda olika mojliga profileringar for olika malgrupper. Det kan bidra till SLU:s attraktivitet som
laroséte.
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4.3 Flexibilitet

Okad flexibilitet och méjlighet till egna val &r négot vi vill starka pa SLU. Agronomutbildningen
behover fa en okad flexibilitet, se vidare avsnitt 5.5. De nya program vi tar fram ska vara flexibla
for att kunna utgora ett viktigt komplement till de mer styrda yrkesprogrammen eller
yrkesinriktningarna. Ocksa en flexibilitet att byta mellan programmen kan 6ka attraktiviteten och
antalet studenter som tar examen pa SLU.

Begreppet flexibilitet klingar positivt, men kan tolkas olika och oavsett det sa finns dven
utmaningar och fallor som vi behover se upp med. For agronom maste flexibilitet stallas mot
kompetenskraven for yrkesutdvning/-examen, dvs hur flexibelt kan programuppléggen vara utan att
man tappar i yrkeskompetens? Hur flexibelt kan utbytet mellan agronomprogram och generella
program vara, utan att férlora progressionen i yrkeskompetens? Se vidare langre ned.

Flexibilitet hanger nara samman med progression. | en styrd struktur &r det lattare att skapa
progression, medan ett flexibelt system staller krav pa individen och/eller pa studievagledning.
Detta 4r nagot arbetsgruppen bland annat erfor vid besoket pd Wageningens universitet dar man
vagleder varje student genom studiegangen. Ett eventuellt 6kat behov av studievagledning ar nagot
vi maste forhalla oss till och kan komma att behéva avsétta resurser for.

Flexibilitet ger frihet, som faktiskt inte alltid efterfragas. Manga studenter sager att flexibilitet och
valbarhet inte alltid ar positivt i borjan utbildningen. Da foredrar man stallet en tydlig studiegang,
for att senare under utbildningen uppskatta valmajligheter. Denna erfarenhet maste tas med i det
fortsatta arbetet med programutveckling.

Flexibilitet har ett egenvérde endast om det finns reella och relevanta valméjligheter bland kurser.
Har ser vi ett stort behov av bade ett breddat utbud av nya kurser, men ocksa en okad tillganglighet
for de kurser som finns. Sénkta forkunskapskrav for kurser som ligger inom program kan innebéra
risker att progressionen och kvaliteten paverkas negativt. Ett alternativ till forkunskapskrav ar
rekommenderade forkunskaper, vilket lagger ett storre ansvar pa studenterna. Utifran malet med
vart uppdrag ser vi ett behov av att identifiera de agronomkurser som med fordel skulle
tillgangliggoras i nuvarande eller omarbetad version for studenter pa andra program, och med olika
typer av forkunskaper.

4.4 Progression

Hur uppstar progression genom en utbildning? Att skapa progression pa avancerad niva ar
exempelvis en utmaning nar studenter kommer fran olika hall, eftersom progressionen blir olika
beroende vilken bakgrund man har. Man kan ocksa ha olika perspektiv pa vad progression
egentligen innebér. Sker den “fran bas till specialisering” eller "fran grundldggande kunskap till
holistisk forstaelse™? Det var perspektiv som lyftes fram i rapporten Framtidens skogsakademiker,
figur 1 (Marald, 2018).

Det ar viktigt att reflektera kring vad vi menar och vill med progression i det fortsatta arbetet med
utveckling av program och kurser:

e Hur ska progressionen se ut for yrkesexamen kontra generell examen? Upplaggen maste
utga ifran de kompetenser man vill férmedla och tycker behdvs for yrkesutévningen.

e Progression genom &mnesfordjupning eller genom breddning med syntesdmnen eller
tvarvetenskapliga amnen? Vilken typ det handlar om paverkar vilka forkunskaper man kan
kréva

e Hur sker progression mellan grund- och avancerad niva? Aven hir kan progressionen ske
antingen som en amnesfordjupning eller som en breddning

e Fragan om progression hanger intimt samman med fragan om huvudomraden
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Progression ser olika ut for yrkesexamen respektive generell examen. Progressionen for
yrkesexamen sker genom hela utbildningen med integrerade/tillampade kurser. Dessa kurser ar vél
lampade och avsedda for yrkesprogrammen men ger inte alltid samma dmnesférdjupning som en
mer renodlad &mneskurs, och ar ofta dubbelklassade. Progressionen for generell examen sker inom
ett huvudomrade och kan begransas till de 90 + 60 hp pa respektive niva som kréavs for generell
examen.

Avancerad niva

Speciali-

Grundniva Generella baskunskaper

Fran bas till spedialisering. Fran grundiaggande dmneskunskapar
Traditionell skogsakademisk utbildning. till holistisk skoglig forstaelse.

Figur 1. Olika bilder av vad progression innebar under en utbildning (ur Marald, 2018.
Framtidens skogsakademiker, KSLAT:2018-5).

5 Agronomutbildningen och utbildningssystemet

5.1 Sveriges utbildningssystem i internationell jamférelse

| och med 1977 ars hogskolereform forlades manga yrkesutbildningar till hdgskolan. Den svenska
hogskolan &r pa det sattet bredare &n i manga andra lander, dar yrkesutbildningar ligger pa sérskilda
yrkeshdgskolor, s.k. bindrt hogskolesystem (SOU, 2015). En gemensam hdgskola innebar
utmaningar ndr man vill samorganisera olika typer av utbildningar, dar yrkesexamen per definition
kraver en starkare styrning an en generell examen, eftersom yrkeskompetenser &r specifika
(Utredningen Oversyn av utbildningsstrukturen, 2017). Bland landerna i ELLS- och NOVA-
natverken &r det endast 2 av 10 lander (Sverige och Norge) som har yrkesutbildningar pa
universiteten (Strategidag PN-NJ 141217) och som darmed har bade generella examina (kandidat
och master) och yrkesexamen parallellt. I Norge har man ett 3+2-upplégg, dar man efter sérskild
studiegang tar en kandidat i vaxtvetenskap och darefter en master i samma dmne, varefter man far
titeln sivilagronom. Vagen mot sivilagronom ar mer Iast &n for den som ska ta en generell kandidat
eller master.

5.2 Agronomutbildningen fran da till nu

Agronomutbildningens utformning har utvecklats éver tiden, fran en enhetlig form, via olika
inriktningar, och till dagens fem separata program; mark/vaxt, livsmedel, husdjur, ekonomi
respektive landsbygdsutveckling. Flexibilitet for individuella val, samt grad och typ av agrar
koppling har varierat 6ver tiden. Samldasning mellan program eller inriktningar har alltid funnits
med, men har ocksa ifragasattas eftersom det kan forsvara amnesfordjupning och akademisk niva.
Utrymme for egna val var som storst under en tiodrsperiod under mitten av 90-talet fram till bérjan
av 2000-talet. Agronomexamen fick under denna period en del kritik for att vara otydlig. | samband
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med omlaggning av utbildningar i Bolognaprocessen 2007, satsades det pa 6kad specialisering och
tillampning for agronomprogrammen, t ex genom krav pa fler poang i agronomprofilerande kurser
varav en del obligatoriska. Samtidigt 6kades samlasningen med generella program. Under 2016
gjordes de senaste storre fordndringarna och agronomprogrammens omfattning &r sedan dess 300
hp (férut 270 hp). Agronomutbildningen &r i princip anpassad efter Bologna-modellen med en
kandidatexamen foljt av en masterexamen, for den som vill, men man maste inte ta masterexamen
for att bli agronom. Programmen &r 5-ariga, men man kan fa ut en agronomexamen efter 4,5 ar.
Kandidatprogrammen &r inget som marknadsfors separat fran hela agronomprogrammet.

Dagens agronomutbildning har ett tydligt fokus pa en agrar specialisering fran start av utbildningen
och fram till en yrkesexamen. Yrkesprogrammen &r nagot som SLU lénge prioriterat och varnat om
i sitt utbildningsutbud (Inriktningsdokument for utbildning pa grund- och avancerad niva 2017-
2020). Den har ett 3+2-uppléagg i teorin men det &r otydligt i praktiken. De agronomprofilerande
kurserna loper som en mer eller mindre réd trad, och med progression genom programmen. Man
far en tydlig yrkesprofil, dar alla agronomer har fatt med sig en viss grad av agrar kompetens fran
SLU, och examensmalen ar gemensamma for programmen. (Beskrivningen av historiken ar hamtat
fran uppdragen Foérslag pa andrad programstruktur, 2013 (PN-NJ arbetsmaterial) samt Uppdrag
planering av agronomutbildningen vid SLU (2014)

5.3 Agronomprogrammen i relation till andra program pa SLU

PN-NJ:s huvudomraden for utbildning och olika utbildningsprogram framgar av tabell 9.
Programnamnden ansvarar for tva kandidatprogram med néra, eller ganska nara, koppling till
agronomprogrammen i Ekonomi (Ekonomi héllbar utveckling) respektive Mark/vaxt (Biologi- och
miljovetenskap), med en del samldsning. For huvudomradena livsmedelsvetenskap och
landsbygdsutveckling (och husdjur) finns endast agronomprogrammen. For livsmedelsvetenskap och
landsbygdsutveckling (och husdjursvetenskap) har det funnits generella program som lagts ned pa
grund av daligt soktryck och pa grund av att studenter gick over till agronomprogrammen. Flera av
de generella masterprogrammen ligger ndra agronomprogrammen, med stor samlasning, tabell 10.

Tabell 9. Huvudomraden, yrkesprogram och generella kandidat- och masterprogram inom PN-
NJ:s ansvarsomrade

NJ-fakultetens Yrkesprogram Kandidat- Masterprogram
huvudomraden program
o Foretagsekonomi o Lantméstare o Biologi- och o Agricultural economics and management
o Nationalekonomi (kandidat) miljovetenskap | e Environmental economics and
e Livsmedelsvetenskap | ¢ Agronom ekonomi | e Ekonomi- management
e Kemi e Agronom hallbar e Environmental communication and
e Landsbygdsutveckling livsmedel utveckling management
e Biologi e Agronom e EnvEuro
o Markvetenskap landsbygds- o Plant biology for sustainable production
e Lantbruksvetenskap utveckling « Rural development and natural resource
e Teknologi e Agronom management
o Miljovetenskap mark/vaxt o Sustainable development
o Sustainable food systems
e Soil, water and environment
o AFEPA (internationellt program)

Kandidatexamen (180 hp) kan innehalla 30 hp pa avancerad niva. Den ska innehalla 90 hp i huvudomradet (inkl.
sjélvstandigt arbete).

Masterexamen (120 hp) kan ha 30 hp pé grundniva. Den ska innehélla 60 hp pa avancerad niva i huvudomradet (inkl.
sjélvstandigt arbete). 60 hp &r valfria kurser. 15 hp ska vara programgemensamt (obligatorisk), det ska finnas en
valbar termin, och minst 15 hp pd A1F-niva (kurs som har en avancerad kurs som forkunskapskrav).
Agronomexamen (270p)

- minst 90 hp agronomprofilerande kurser

- minst 75 hp i huvudomrédet pa& grundniva med successiv fordjupning (inkl. sjélvstandigt arbete)

- minst 60 hp i huvudomrédet pa avancerad niva (inkl. sjalvstandigt arbete med lantbruksvetenskaplig inriktning)
- alla obligatoriska programkurser

- valbara programkurser

19/34



Rapport fran projektet "Utveckling av agronomutbildningar”

Tabell 10. Relationen mellan agronomprogrammen och nuvarande generella program samt
erfarenheter fran programstudierektorer om studentunderlag och studentfléden mellan

rogrammen

Ekonomi (EK)

Landsbygds-
utveckling (LBU)

Livsmedel (LM)

Mark/vaxt (MV)

Studentunderlag, de
som soker

Maélinriktade mot
agronom men
aven andra

Inte lika tydligt
malinriktade mot
agronom som EK och
MV

Inte lika tydligt
mélinriktade mot
agronom som EK
och MV

Malinriktat mot
agronom men &ven
andra

Generell kandidat i
amnet (som
program)

Finns, med mkt
stor saml&sning
(ekonomi hallbar
utveckling)

Saknas

Saknas

Finns, med stor
samlésning (Bi-
miljovetenskap)

Generell master i
amnet

Tva med stor
samlasning, Agr,
economics.., Env

En med stor samléasning
Rural dev.... tvd andra,
Env. Com, Sust. dev

En tvarvetenskaplig,
Sust. Food systems

Tva med relativt
stor samlésning,
Enveuro, Soil water

masterniva

masterniva

£conomics... env.
Saml@sning/utbyte Ja, med LBU. Ja, med EK. Begrénsad, enbart Ja, en del l&ser EK-
med andra Forkunskapskrav Forkunskapskrav kemi ihop med M/V | kurser resp.kemi
agronomprogram hindrar tilltrade till | hindrar tilltrade till MV ihop med LM

M/V, vilket annars | och LM. Studenter

Onskas sOker sig utomlands
Valbarhet pa Valbar termin ak Valbar termin ht ak3, Liten valbarhet pa Liten valbarhet pa
kandidat/masterniva | 2, och valbar och valbar termin pa kandidatniva. kandidatniva.
i programmet termin pa masterniva Valbar termin pa Valbar termin pa

masterniva

5.4 Program och huvudomraden i relation till andra svenska universitet

Agronomutbildningarna &r unika for SLU, men utbildningar med delvis liknande innehall finns
aven vid andra universitet, t ex ekonomi-kandidatprogram. Program i biologi och i miljévetenskap
finns pd ménga universitet i Sverige (Utredningen Amnesbredd i kandidatexamen i biologi, 2014),
med varierande behdrighetskrav. For att lasa biologi- och miljovetenskap eller agronom mark-véxt
krdvs naturvetenskaplig behorighet, och programmet har en Sverige-unik profil med
markvetenskap i kombination med biologi. Landsbygdsutveckling &r ett tvarvetenskapligt
huvudomrade. Kéarnan i agronomprogrammet ar kunskapen om hur man forenar
naturresursutnyttjande med andra perspektiv, och att arbeta med landshygdsfragor lokalt, nationellt
eller internationellt. Fokus pa bade svenska och internationella forhallanden gor programmet unikt i
Sverige. Livsmedelsvetenskap, eller program som berér livsmedelsfragor, finns vid flera svenska
universitet. SLU utmarks med bredden genom att tdcka hela livsmedelskedjan, figur 2. Agronom
livsmedel ar en naturvetenskaplig utbildning, med ett innehall som det finns tydlig efterfragan pa
ute i arbetslivet. Genom det nya masterprogrammet ”Sustainable food systems” (2018) finns &mnet
aven pa avancerad niva, och det &r tvarvetenskapligt.

< Gt
sti  Hela kedjan tacks — mest narmare bord én jord

e L \ms4
Chalmers

=— Siockholms univ.

Uppsala uni.

Gteborg

Kristianstad

Figur 2. lllustration av livsmedelsprogrammens bredd vid universitet i Sverige (Kristine Koch).
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5.5 Agronomkompetens i en flexibel utbildningsmilj6

5.5.1 Vad ar agronomkompetens?

Om man ska sétta agronomkompetensen i relation till annan, agrar kompetens ar det viktigt att ha
en tydlig bild av vad agronomkompetens star for. Vad som menas med agronomkompetens idag
framgar av examensmalen for utbildningen (bilaga 4). Vad agronomkompetens rent praktiskt
betyder i de olika inriktningarna &r inte helt enkelt att greppa, och inriktningarna ar ganska olika till
sin karaktéar.

For att sakerstalla att kompetensen erhalls inom utbildningen har examenskrav tagits fram. Dessa
staller bland annat krav pa 90 hp agronomprofilerande kurser, varav en del obligatoriska och nagra
programgemensamma. Med agronomprofilerande kurs avses kurs med yrkesrelaterat innehall och
tydlig koppling till den agrara sektorn. Dessa agronomgemensamma kurser utgor en viktig karna i
agronomprogrammen, men i de enskilda programmen finns nyckelkurser, bade obligatoriska och
andra, som hér samman med agronomkompetensen.

| diskussioner under projektets gang framgick det hur svart det ar att definiera i vilka kurser och
specifika moment som en kompetens uppstar, eller kanske snarare var ribban ligger for vad man
maste fa med sig. Ofta ar det i ett sammanhang som det véxer fram, mer eller mindre integrerat i
kurserna i de olika inriktningarna. Programmens struktur ar ocksa nyss omarbetad (2016) for att
sékerstalla kompetensen och ge en bra progression, vilket &r positivt. Sett i ett storre perspektiv ar
agronomkompetens ocksa mer an bara det SLU har formulerat i mal och krav. Den formuleras
ocksa av de som anstéller agronomer i form av den férvantan som finns pa vad agronomer ska
kunna. Denna forvéntan sammanfaller inte alltid med vad SLU formulerar som viktigt
(Alexandersson, m.fl., 2017).

Det &r viktigt att arbeta vidare med att fortsatta reflektera och definiera vad som &r
agronomkompetens och vad som skiljer agronom fran annan agrar kompetens.

5.5.2 Agronomutbildning i en flexiblare utbildningsmiljo

For att utexaminera fler med agrar kompetens totalt sett, bade agronomer och andra, ar 6kad
flexibilitet ett nyckelord enligt arbetsgruppen, bade vad galler inom agronominriktningarna och
mellan inriktningar och olika program.

| yrkesprogrammens natur ligger att flexibiliteten ar begransad men trots att alla agronomprogram
har samma examensmal ar det skillnad i hur last studiegangen ar och i vilken utstrackning det finns
utrymme for egna val (tabell 10). Alla agronomprogram har exempelvis inte en valbar termin i
kandidatperioden, vilket vore 6nskvart bade for internationella utbyten och for att vélja bland
kurser inom SLU. Valbarhet maste ocksa innebara att det finns kurser att valja mellan. Manga
studenter papekar att kurser ofta ar otillgangliga genom att forkunskapskraven snavar in vem som
ar behorig, och det upplevs ibland att kurser pa andra universitet med liknande innehall &r mer
tillgangliga. Det handlar t ex om agronomer i landsbygdsutveckling och ekonomi som vill lasa
odlingskurser. Bredare behdrighet for agronomprofilerande kurser efterfragas och det kan vara
viktigt aven for andra studentgrupper som SLU ska ge agrar kompetens. Detta maste emellertid
stallas mot risken att niva och progression paverkas negativt. Vid Wageningens universitet har man
satsat pa bred tillganglighet genom att endast ha rekommenderade forkunskapskrav. Det kan
innebéra att farre antal studenter klarar kursens krav, men hoga krav i examinationen &r ingen
garanti for att nivan pa hela kursen blir tillfredsstéallande.

For att skapa en flexibel studiemiljo ar det ocksa viktigt att gynna utbyte mellan program. Inom
agronomprogrammen har man haft positiva erfarenheter av att studenter snabbt kan relatera till sin
yrkesprofil, men samtidigt forsvarar en tidig profilering mojligheter till forflyttningar och utbyten
mellan program. For att 6ka antalet studenter som valjer agrar profilering ar det emellertid viktigt
att det finns vagar in mot agronom under utbildningens gang. Det ser olika ut for de olika

21/34



Rapport fran projektet "Utveckling av agronomutbildningar”

inriktningarna idag. Det framkom i diskussioner med referensgruppen att det bér vara mojligt att
ansluta till agronom upp till andra terminen i &k 2 (termin 4), men det ar tydligt att det inte skulle
fungera for nagon inriktning att ansluta till agronom forst pa masterniva. Agronomkompetensen
byggs namligen redan pa kandidatniva. For att underlatta utbyten mellan program skulle de
agronomspecifika kurserna och tillampningarna behdva ligga mer koncentrerat &n idag, exempelvis
till definierade perioder. Aven har finns tva sidor av saken, dar manga studenter uppskattar en
integrering av agrara tillampningar i hela utbildningen. Det skapar motivation och forstaelse for
vad man behover kunskapen till.

5.5.3 Okad flexibilitet i mark/vaxt-utbildningen

En séarskild utredning (Berlin, 2018) sag 6ver mojligheten till senare anslutning till
agronomprogrammet mark/véxt och forutsattningar att skapa alternativa utbildningar for agrar
kompetens inom mark/vaxt-omradet. For amnena biologi och markvetenskap finns idag parallella
kandidatprogram pa SLU. Efter mer &n ett ar pa Biologi- och miljévetarprogrammet kan man, med
viss extralasning byta 6ver till agronom eller ta karnkurser for mark/vaxt-kompetens, men det ar
svarare for de studenter som kommer fran andra universitet. Styrkan med den unika kombinationen
av markvetenskap och biologi ar helt klart ett hinder att kunna ta in studenter utifran. Med
undantag for biologutbildningen i Umea, som ger kurser i mark, finns det finns ingen annan
biologi- eller geologiutbildning i Sverige som ger mdjlighet till kombination av forkunskaper som
kravs for de centrala mark/vaxtkurserna som ges i arskurs 3. Utredningen tog fram majliga
I6sningar som skulle kunna fungera:

e Geovetare eller biolog fran annat larosate skulle kunna bygga pa sin agrara kompetens
motsvarade mark/vaxtagronom under det tredje kandidataret, forutsatt att vissa
anpassningar gors av kurs (Lantbruksvetenskap for agronomer) och av férkunskapskrav till
kurser i vaxtproduktion. For manga studenter skulle det troligen @nda betyda att man skulle
behova en extra termin for att uppfylla forkunskapskraven for att lasa det tredje
kandidataret pa mark/véxt.

e FOr masterniva foreslog utredningen en ny introduktionskurs (liknande Lantbruksvetenskap
for agronomer) for forsta aret och agronomkursen Projekt och kommunikation i den agrara
sektorn ar 2. Tillsammans med valbara kurser skulle en agrar masterutbildning i biologi
eller markvetenskap kunna erhallas pa detta satt, men aven for centrala mark/vaxtkurser pa
masterniva ar kravs markvetenskap (15 hp) som forkunskap.

e Utredningen forslog ocksa starta ny och bred 6versiktskurs for tex distansundervisning,
samt det mdjliga alternativet att 6ppna upp och synliggora centrala kurser for agrar
kompetens for fristaende studenter genom att latta pa forkunskapskrav.

5.5.4 Snabbutbildning av agrarkompetenta personer med utlandsk bakgrund

Det finns ocksa en integrationsdimension pa mojligheter att 6ka agrara uthildningar vid SLU.
Studierektorerna for agronomprogrammen sammanfattade i dokumentet ”"Maéjligheter till
tillaggsutbildning till agronom” (arbetsmaterial, PN-NJ) mojligheter att snabbutbilda redan
agrarkompetenta personer med utlandsk bakgrund foér den svenska arbetsmarknaden. Dér tog man
fram flera forslag for en ettarig tillaggsutbildning som tillsammans med trainee- och
mentorsprogram pa foretag skulle ge en bra bas for jobb i Sverige. Ett av forslagen innebar ett
upplagg med fyra 15hp-kurser, dér de tva sista ar befintliga kurser: 1) Oversiktskurs (crash course)
om svenskt jordbruk, 2) Kurs om myndigheter och férordningar, 3) Projektledning och
kommunikation, 4) Praktikkurs.

Att utnyttja praktikkurser bredare, och inte bara inom agronomprogrammen &r nagot som

framkommit i olika sammanhang. En bred dversiktskurs som delvis bygger pa
Introduktionskurserna for agronomer ar ocksa nagot som foreslas i utredningen av hur
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mark/véaxtkompetens (stycket ovan) skulle kunna erhallas genom ett parallellt spa med
agronomprogrammet, och ockséa nagot som kan inga in kursblock for nya kandidat- och
masterprogram (se vidare kapitel 7).

6 Agronomexamen i yrkesprogram eller 3+2-struktur

6.1 Studentkategorier

Olika studentkategorier som kan ténkas sdka sig till SLU for agrar kompetens av olika slag och
omfattning identifierades. Detta var utgangspunkten for att sedan skissa pa majliga
utbildningsvégar i en utbildningsstruktur med 3+2-miljé som bas. En viktig del av arbetet var att
analysera alternativa vagar for en agronomexamen, figur 3.

Studentkategorier:

1.

2.
3.
4

master

kandidat

Figur 3.

Agronomstudenter som soker sig till SLU for en agronomexamen

Kandidatstuderande som vill fa en agrar koppling i sitt amne, kanske bli agronom
Studenter som vill ta en master med agrar férdjupning

Studenter som vill ha en kandidat eller master med bred koppling till hallbarhetsfragor pa
landsbygden och i livsmedelsproduktionen

Studenter med agronomexamen eller motsvarande fran annat land som vill arbeta i Sverige

3
¥

Alternativ 1: Alternativ 2a, Zb och 2c: Alternativ 3: GE.’."E“?HE
Agronomprogrammen Agronomexamen kvar, men inférlivad i DTOE_FBIT_I utarisarskllda
{ach examen] kvar. generella program genom sarskilt strak studievagar far
Majligheter till agrar som antingen pabarjas efterhand (a: a%ronnmexamen, 50__’_'”!
férdjupning och utbyte efter kandidat eller b: under kandidat) d-armed ta“s b_Dl"t- |_"-’|°.I_||EhEtEF
mellan eller genom c: en agronomingang med till agrar fardjupning i
agronomprogrammen eget spar hela vigen. Alla generella generella kandidat- och
ach generella kandidat- kandidat- och masterprogram ger masterprogram

majlighet till agrar fardjupning

Skiss over de utbildningsvagar fér agronom som undersoktes i utredningen. Alternativ 2a

och 3 uteslots sedan.

6.2 Olika alternativ for agronomexamen

Program &r ett satt att tydliggora vilken examen man kan ta, och dven om innehallet i alternativen
som vi undersokt (figur 3) inte maste skilja sig at kan det ha betydelse for den som soker en
utbildning. Idag ar det tydligt att man kan ta en agronomexamen genom att bérja pa ett
agronomprogram. Majligheten till generell examen &r otydlig i vissa huvudomraden (t ex
livsmedelsvetenskap och landsbygdsutveckling) eftersom det inte finns nagot kandidatprogram.

23/34



Rapport fran projektet "Utveckling av agronomutbildningar”

Oavsett vilken struktur uthildningen far ar det viktigt att bade agronomexamen och generell
examen i SLU:s viktiga omraden framgar for de som soker.

6.2.1 Alternativen

For vart alternativ 1 finns agronomprogrammen kvar, med generella program som tydliga
foljeslagare (figur 4). De ligger relativt nara agronomutbildningarna men adresserar agrart fokus pa
annat sétt och har inte samma strikta examenskrav som yrkesexamen. | alternativ 2a och b &r i
princip samma utbud ompaketerat. Déar &r det ingangen till studier inom attraktiva omraden i form
av generella program som lyfts fram, och agronomexamen blir en mgjlig utgang istallet for tydlig
ingang. | alternativ 2c foreslas en sarskild ingang till ett agronomstrak med garanterad plats, for att
gora den femariga agronomutbildningen tydlig i 3+2-milj6. En av gruppens slutsatser &r att en
forutsattning for att kunna ta en agronomexamen i en 3+2-struktur &r att examenskraven ar
kopplade till yrkesexamen och krav pa obligatoriska kurser maste finnas, se vidare 6.7.

Alternativ 1|
‘ Agronom |
| Kandidat || Master |
| Master |
| Iaster |

Alternativ 2b
Kandidat | l | IMaster Aeronom |

| Iaster |

| Master |

Alternativ 2c

|Fl l | IMaster Aeronom |

| Iaster |

| Master |

Figur 4. Principskiss for alternativ 1, 2b och 2c for vag till agronomexamen. Fargat markerar
agronomspecifikt. | alternativ 2b och 2¢ kommer de generella kandidatprogram som agronomen
foljer att vara de som presenteras langre ned och i tabell 12, dar det agrarspecifika ligger som ett
strak under den senare delen av kandidaten. | 2c har man dock haft méjlighet att vélja agronom
redan fran start.

Utgangspunkten for alternativ 2a ar antagandet att agronomkompetensen kan byggas pa
masternivan. Det skulle alltsa kunna racka med en generell kandidat tillsammans med en
agrarfordjupande master for att bli agronom. Gruppen tillsammans med referensgruppen har dock
kommit fram till att yrkeskompetensen byggs redan pa kandidatniva, och att det skulle paverka
progressionen negativt om man &ndrade examenskraven for att mojliggdra agronomexamen genom
agrar kompetens enbart i ett masterprogram. Alternativ 2a lades darfor at sidan.

Alternativ 2b bedémdes vara ett mer intressant alternativ, dér en student efter 1-2 ar pa ett generellt
kandidatprogram (tabell 11) kan bestamma sig for att bli agronom. Alternativ 2c, ett annat
intressant alternativ, innebér en sarskild ingang pa ett generellt program dér man antas som
agronomstudent. Motivet &r att erbjuda dem som vill bli agronomer en tydlig studiegang redan fran
start, men framfor allt att sékerstélla att de hittar till agronomutbildningen. | praktiken behdver det
inte skilja sig studiemassigt fran alternativ 2b, men det bor vara lattare att fa agronomsparet
synliggjort utat, och studenten far en tydlig identitet pa samma sétt som om man borjat pa ett
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agronomprogram. Alternativ 2c skulle bli en sorts mellanting mellan 1 och 2b. I alternativ 2c far
studenten en sékrad plats genom hela utbildningen, inklusive masterprogram.

Alternativ 3, helt utan styrd studiegang, ar inte aktuellt anser gruppen eftersom det inte ar
kompatibelt med yrkesexamen. Detta skulle innebara att SLU gar ifran sin sektorsroll i viss man,
genom att inte sakerstalla utbildningsvagar som ger agrar kompetens. Det skulle troligen ge
svartolkade signaler till de delar av arbetsmarknaden som idag ropar efter mer agrar kompetens. En
malgrupp av sokande studenter skulle med stor risk forsvinna, kanske till andra yrkesutbildningar, t
ex lantmastare. Vidare skulle det 6ppna upp for andra universitet i Sverige att ta sektorsrollen inom
utbildningarna. Att behalla forled som agronomie kandidat och master skulle enligt var uppfattning
inte 6ka tydligheten av vad SLU levererar, snarare forvirra.

6.2.2 Fordelar och nackdelar med de olika alternativen

I en workshop med studierektorer och studenter diskuterades mojliga for- och nackdelar med
alternativ 1 i jamfdrelse med 2b och c, vilket sammanfattas i tabell 11.

Med alternativ 1 later vi yrkesprogrammen vara kvar med sina sarskilda, yrkesrelaterade innehall,
och bygger pa med generella program som har en egen mojlighet till agrar profil. Det finns klara
motiv for detta alternativ, forutsatt att hela bredden av agrara utbildningar synliggors.
Agronomprogrammen har en stabil sokgrupp som vi inte vill forlora, och som soker sig sarskilt till
agronomprogrammen, dar de snabbt far sin yrkesidentitet. Agronomprogrammen &r redan idag
anpassade efter kandidat- respektive masterexamen, vilket gor att studenter har samma mojligheter
som andra att t ex valja delar av olika masterprogram i sin agronomutbildning. Darfor &r det i
princip inget som borde stalla till hinder att behalla programmen samtidigt som SLU med ett
tydligt, kompletterande utbud, erbjuder en mangfald av méjligheter till agrar kompetens.

Det som ar viktigt ar att det kompletterande utbudet har egen, tydlig profil som lockar, sa att en
generell examen och agronomexamen svarar mot olika intresseinriktningar. Programmen ska inte
samlésas i alltfor stor utstrackning, utan det ar enstaka kurser som kan samldsas med ett sérskilt
syfte. Att borja med en breddning enligt alternativ 1 kan vara en systematisk grund for att senare
kunna utvérdera vad som ar framgangsrikt. Framtiden far utvisa hur viktigt det ar, eller inte &r, att
behalla yrkesprogrammen.

Invandningen mot ovanstaende resonemang skulle vara att det &r svart att skapa parallella program
utan att de konkurrerar om samma studenter. Tidigare erfarenheter fran livsmedelsvetenskap och
landsbygdsutveckling visade att med tillgang till tva relativt parallella program sa var det
agronomprogrammen som vaxte pa de generella programmens bekostnad. Men det kan ocksa vara
sa att enbart ett generellt program (alternativ 2b och 2c) skulle attrahera fler studenter. Just for
livsmedelsvetenskap och landshygdsutveckling ar de sokande inte lika tydligt inriktade pa agronom
innan de soker som for mark/véxt och ekonomi.

Med alternativ 2b (utan yrkesprogram) far vi inte langre en lika tydlig ingang till
agronomutbildningen. | vdrsta fall hittar inkommande studenter inte ens till agronom, och det finns
ocksa en risk for minskat fortroende fran jordbrukssektorn. Styrkan med detta alternativ kan vara
att det annonserar friheten att inte valja agronom forran efter 1-2 ar, dvs friheten att inte behova
bestamma sig direkt. Pa det viset kan studenter efter en tid pa SLU bli sugna pa att ga mot
agronom, dven om de inte tankte det fran bérjan, dvs de andrar inte ett val utan gor ett
kompletterande val. En méjlig nackdel blir det motsatta, dvs att det dréjer innan identiteten som
agronom respektive identitet for annat studiespar faller pa plats.

Som en mojlig variant finns alternativ 2c, med separat antagning fér agronomer till ett generellt
program, for att synliggora ingangen som agronom. Det blir ett slags imaginart program, ett
mellanting mellan alternativ 1 och 2b, som en ram runt en kandidat-masterkombination. Det blir ett
sétt att synliggora agronom, men det annonserar samtidigt en tydlig méjlighet till avslut efter
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kandidatexamen for den som inte vill g hela vagen till agronom. En annan anledning till att
tillampa alternativ 2c kan vara om man vill ha ett generellt program med ett behérighetskrav, och
antagning till agronom med ett annat behorighetskrav. Men viktigt ar att behdrighetskraven
motsvarar det som kravs, och det blir i sa fall véldigt viktigt att motivera varfér agronom ska ha ett
annat behdrighetskrav.

Hur arbetsmarknaden ser ut for en kandidat som f6ljt ett agronomspar enligt alternativ 2b eller 2¢
ar i dagsldget inte utrett och varierar antagligen beroende pa inriktning. Det ar mycket viktigt att
skapa en Klar bild av detta for att kunna ge relevant information till dem som soker till ett
agronominriktat kandidatprogram. Oavsett paketering, men sérskilt for alternativ 2, blir
kommunikation och marknadsféring av utbildningarna mycket viktig, liksom en utredning av
arbetsmarknaden for dem som foljer agronomkurser, men avslutar vid kandidat.

Tabell 11. Fordelar och nackdelar med de olika huvudalternativen som identifierades vid en
workshop tillsammans med programstudierektorer och studenter i november 2018. Alternativen
framgar av figur 3 och 4

Alternativ 1: Nya uthildningsvégar, parallellt Alternativ 2b och 2c: Agronomutbildning som ett

med agronomprogram spar i generella kandidat- och masterprogram
Fordelar Fordelar
e Yrkesexamen passar bast med sarskilt e Ny och flexibel struktur kan locka nya och
program fler studenter
e Yrkesidentitet och langa program e  Friare utbildning och kortare program
attraherar attraherar
e Stabil malgrupp som vi inte far missa e Nya mojligheter ndr man valjer master
e  Positivt att kunna erbjuda program med e Landsbygdsutveckling och
tydlig struktur parallellt med flexiblare livsmedelsvetenskap kan ha storre
generella program attraktionskraft &n namnet agronom

e Kombination av yrkesprogram och
generella kan ¢ka antalet studenter

Nackdelar Nackdelar
e Svart att hitta nya programprofiler som ej e Risk att forlora agronomstudenter som inte
konkurrerar med agronom hittar

Risk att forlora studenter pa masterniva

Svart med agronomens progression

Risk att utgangen efter 3 ar blir otydlig

Svart att marknadsféra agronom utan

program

Resurskrdvande med studievagledning

e Otydligt vad en yrkesexamen innebar nar
den inte kopplas till ett program

e Risk att agronomexamen forsvinner med

tiden

e  Agronomprogrammet kan uppfattas som
last och oflexibelt

6.2.3 Vad vill studenterna ha?

Ungdomsbarometern visar att ungdomar vill ha manga valmojligheter och relativt korta program,
men samtidigt vittnar manga SLU-studenter om det positiva att snabbt fa en programidentitet, och
tryggheten i att ga ett 5-arigt yrkesprogram. Aven om man inte upplevde denna trygghet innan
studierna sa uppstar den snabbt nar man borjat. Att man “blir nagot”, dvs ett yrke, ar nagot som gor
att man valjer ett yrkesprogram framfor ett generellt program. En enkatundersckning fran 2014
(osakert ursprung) bland agronomstudenter visade att andrahandsalternativet dd man sokte var i
ordningen (antal svar): 1. annat agronomprogram, 2. civilekonom eller ekonom, 3. civilingenjor.
Av svaren kunde man ocksa utlasa att inga studenter angav att man i stéllet for att bli agronom
funderat pa att ta en generell master, utan om man inte valde en lang yrkesexamen sa var
kandidatexamen framsta alternativet.
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6.2.4 Nya generella program for att ersatta agronomprogrammen (alternativ 2b och
2c)

For en agronomexamen utan agronomprogram kravs generella kandidat- och masterprogram som
erbjuder agrar kompetens bade for den som vill bli agronom och for den som vill ta en generell
examen. | tabell 12 visas forslag pa program, som beskrivs narmare i kapitel 7. For alla
agronominriktningar foreslas nya kandidatprogram, alltsa dven for de som redan har ett befintligt
kandidatprogram inom omradet (biologi och ekonomi). Om det gar att profilera programmen pa ett
sadant sétt att det verkligen kan motiveras maste narmare ses éver for exempelvis ekonomi. Aven
pa masterniva foreslas agronomrelaterade masterprogram (de beskrivs inte narmare har) men aven
hér kan det diskuteras om de kan sammanfdras med befintliga. Det géller sérskilt i ekonomi och
landsbygdsutveckling. For livsmedelsvetenskap finns inget naturvetenskapligt masterprogram idag
och darfor blir det unikt. En anledning att ha agronomspecifika masterprogram for alla inriktningar
ar att synliggéra mojligheten att ta agronomexamen.

Tabell 12. Generella kandidat- och masterprogram for agrar kompetens. For alternativ 2b och 2c
skulle det bli dessa program man féljer for en agronomexamen. Pa masternivan skulle
samlasningen kunna vara stor mellan agronom-masterprogrammet och andra program. For
alternativ 1 skulle kandidatprogrammen ligga parallellt med agronomprogrammen, och sarskilda
masterprogram for agronom skulle inte finnas. Nya programforslag anges med rétt, men namnen
ar bara exempel. De nya programférslagen beskrivs i kapitel 7
Kandidatprogram Masterprogram
Mark/véxt Mark, vaxt miljo Mark/véxt-agronom
Soil water and environment
Plant biology for sustainable production
Agricultural Science
Livsmedel Maten, manniskan, miljon Livsmedel-agronom
Sustainable food systems
Food security in a changing climate
Agricultural Science
Ekonomi Ekonomi-jordbruk Ekonomi-agronom*
Agricultural economics and management
Environmental economics and management

AFEPA

Agricultural Science
Landsbygds- Landsbygd, ménniska, Landsbygdsutveckling-agronom*
utveckling utveckling Rural development and resource

management

Gender and rural development
Agricultural Science

*) Istéllet for ett nytt masterprogram som lases for agronomexamen skulle eventuellt befintligt
program kunna vara det program som agronomen foljer. De har idag stor saml&sning med agronom.

6.2.4 Breddad agronomexamen?

Enkatundersokningen visade att det finns en efterfrdgan pa agronomer med bred kompetens, och
det finns ocksa studenter som vill fa en &mnesbreddning, storre &n den man kan fa inom sitt eget
agronomprogram idag. For ekonomerna finns exempelvis en kurs i ekologi for samhéllsvetare, men
det ar daligt med tilltrade till kurser inom mark/vaxt, vilket efterfragas. For mark/vaxt finns vissa
ekonomikurser, t ex ekonomistyrning. Inom landshygdsutveckling finns en efterfragan pa t ex
miljo- och odlingskurser, men forkunskapskraven utgor ofta ett hinder. Det &r inte ovanligt att
studenter i landsbygdsutveckling soker sig till t ex Wageningen for att ta naturvetenskapliga kurser,
dar forkunskapskraven &r mindre stranga.

Vi ser att det skulle vara positivt att visa pa studievéagar for breddning av en agronomexamen, men
det finns delade meningar om hur stora moéjligheterna ska vara. En synpunkt &r att agronom ar brett
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nog som det ar idag, och att masterniva kravs for fordjupning inom huvudamnet. Eventuellt skulle
masterprogrammet Agricultural science, som beskrivs langre ned kunna lasas av agronomer som
vill fa bredd. Med de foreslagna examenskraven pa 60 hp pa avancerad niva i kandidatexamens
huvudomrade skulle det dock inte fungera att ta agronomexamen i med lantbruksvetenskap som
huvudomrade pa masterniva. Om man som agronom (eller annan student) anda skulle kunna ta en
master i annat huvudomrade géller det da att kunna fa med den avancerade nivan. Har blir aterigen
resonemanget om progression och vad det star for, relevant (figur 1). Inom t ex masterprogrammen
Agroecology, Sustainable Food systems och AFEPA finns kurser i &mnet lantbruksvetenskap pa
avancerad niva.

6.3 Examenskrav for agronom i en 3+2-struktur

I skenet av den utbildningsstruktur som vi har i Sverige &r det logiskt att ha yrkesprogram parallellt
med generella program, men forutsatt att man har relevanta examenskrav kan en agronomstudent
folja en 3+2-struktur (kandidatexamen f6ljt av masterexamen) pa ett sadant satt att hen kan ta
agronomexamen. Programmen har i princip redan idag ett sdant upplagg. En klassisk 3+2-miljo
betyder examenskrav pa 90 hp inom ett huvudomrade for en kandidatexamen. Detta ar alltsa inte
tillrackligt for de krav som stélls i en yrkesexamen, utan dar maste det sékerstallas att vissa
specifika kompetenser erhallits i utbildningen, dar t ex obligatoriska kurser inte gar att bortse ifran.
Vi anser att dagens examenskrav for agronom &r relevanta, och att de i huvudsak skulle behtva
folja med in i en 3+2-struktur.

6.3.1 Nuvarande examenskrav for agronomer

Agronomexamen enligt utbildningsplan for agronomprogrammet XXX uppnas efter fullgjorda
kursfordringar om 270 hogskolepoang, med foljande krav:

- minst 90 hp agronomprofilerande kurser
- minst 75 hp i huvudomradet XXX pa grundniva med successiv fordjupning inkl. 15 hp
sjalvstandigt arbete (kandidatarbete, G2E)
- minst 60 hp i huvudomradet XXX pa avancerad niva inkl. 30 hp sjalvstandigt arbete med
lantbruksvetenskaplig inriktning (masterarbete, A2E)
- alla obligatoriska programkurser
- valbara programkurser
Huvudomraden som kan utgéra grund for agronomexamen &r biologi, markvetenskap,
livsmedelsvetenskap, landsbygdsutveckling, foretagsekonomi, nationalekonomi och
husdjursvetenskap (VH-fakulteten).

6.3.2 Anpassningar av examenskraven vid en 3+2 struktur

Enligt forordningen for SLU ska agronomexamen omfatta totalt 270 hp. Detta krav &r inte helt
kompatibelt med ett 3+2 upplagg som bygger pa 180 hp + 120 hp, d v s totalt 300 hp. Redan idag
finns dock denna skevhet i kraven da agronomprogrammen har utokats till 300 hp medan kravet for
agronomexamen har legat kvar pa 270 hp. Denna skevhet finns kvar i ett 3+2 upplagg tills
forandringen i forordningen for SLU infors.

Foljande hansyn behdver tas i examenskraven for att fungera fér agronomexamen:

e Kraven pa fordjupning i huvudomradet &r redan idag delvis anpassade efter ett 3+2
upplagg. Dock maste kravet pa grundniva hojas till 90 hp (inkl sjalvstandigt arbete) for att
vara fullt kompatibelt med kraven for kandidatexamen. Har kommer det behdvas en
utokning av kursutbudet for vissa huvudomraden (t ex i livsmedelsvetenskap).

e Det sjalvstandiga arbetet pa avancerad niva har idag krav pa lantbruksvetenskaplig
inriktning. Detta krav och dessa arbeten foreslas ligga kvar da de utgor en del av den
agronomkompetens som ingar i examensmalen.

e Kravet pa 90 hp agronomprofilerande kurser foreslas ocksa ligga kvar da de utgor karnan i
den agrara kompetensen och maluppfyllelsen mot examen.
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e Aven de obligatoriska kurserna planeras ligga kvar pa samma satt som idag och kommer
att vara det som bl. a. sarskiljer yrkesprofileringen fran profileringen mot generell examen.

De obligatoriska kurserna kan motiveras med att &ven om examenskrav pa &mnesniva ger stor
flexibilitet sa kan precisering av den faktiska kompetensen som kravs for examen ga forlorad om
inte vissa kurser finns med i examen. Ett krav pa t ex 60 hp biologi betyder vilken biologi som
helst, d v s dven zoologi for mark/vaxt-agronomer, varvid det faktiska kompetenskravet blir
otydligt. De som utfardar examen kommer inte kunna begrénsa de kurser som kan tas med i
examen till enbart vaxtkurser. Flexibiliteten maste vagas mot kraven fér yrkeskompetensen. Det ar
har examenskraven for yrkes- respektive generell examen skiljer sig at. Hur tydliggor vi de
specifika kraven for yrkesutdvning? Se dven ovan diskussionen om progression och flexibilitet.

6.3.3 Foreslagna nya examenskrav for agronomer

Agronomexamen erhalls enligt utbildningsplanen for ndgot av nedan kandidatprogram i
kombination med utbildningsplanen for nagot av nedan masterprogram. Agronomexamen uppnas
efter fullgjorda kursfordringar om 270 hdgskolepodng med féljande krav:

- minst 90 hp agronomprofilerande kurser

- minst 90 hp i huvudomradet XXX pa grundniva med successiv fordjupning inkl. 15 hp
sjalvstandigt arbete (kandidatarbete, G2E)

- minst 60 hp i huvudomradet XXX pa avancerad niva inkl. 30 hp sjalvstandigt arbete med
lantbruksvetenskaplig inriktning (masterarbete, A2E)

- alla obligatoriska programkurser

- valbara programkurser

Huvudomraden som kan utgéra grund for agronomexamen &r biologi, markvetenskap,
livsmedelsvetenskap, landsbygdsutveckling, foretagsekonomi, nationalekonomi och
husdjursvetenskap.

Foljande kombinationer av kandidat- och masterprogram kan utgtra grund for agronomexamen:
inriktning mark/véxt: aaa + bbb

inriktning livsmedel: ccc + ddd

inriktning landsbygdsutveckling: xxx + yyy

inriktning ekonomi: zzz + 666

(inriktning husdjur:)

Examenskraven for agronomexamen foreslas foras in i SLU:s lokala examensordning.
Agronomprofilerande kurser samt obligatoriska och valbara kurser preciseras sedan i
utbildningsplanerna for respektive kandidat- och masterprogram.

7 Agrara utbildningar parallellt med agronomexamen

7.1 Nuvarande och nya generella kandidatprogram for agrar
kompetens

Agrar kompetens kommer alltid att vara nagot en student pa SLU kan fa med sig i en eller annan
form, och manga moéjligheter finns att ge agrar kompetens aven inom generella program, utan
agronomexamen som slutmal. Allt tyder pa att det finns studenter som vill ha en fritt upplagd
utbildning utan den styrning som kravs i ett yrkesprogram och det intresset maste vi fanga upp
inom det agrara omradet. Nedan ges forslag pa kandidatprogram som kan erbjuda agrar kompetens
parallellt med agronomprogrammen (Alternativ 1, figur 4), eller med agronom som spar genom
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programmet (alternativ 2b och 2c, figur 4). Forslagen ar mycket skissartade och ska ses som
exempel eller inspiration, och namnen pa programmen ar bara exempel. Har anser vi att det ar
valdigt viktigt att ta hjalp av expertis (t ex ungdomsbarometern) som kan se pa fragan utifran
malgruppers perspektiv. Vi behdver ocksa expertis pa marknadsforing for hjalp att formulera namn
mm. Vidare blir fortsatt dialog med institutioner, naringsliv och arbetsgivare viktig for att
identifiera kompetensomraden och vilka kvalifikationer som behgvs.

Forutom forslagen till kandidatprogram nedan vill vi stddja idén att infora tvarvetenskapliga
program, tex i Hallbar utveckling, som kan attrahera nya malgrupper. Tvarvetenskapliga
fragestallningar &r ocksa nagot som skulle behdva genomsyra vara utbildningar i hogre grad och
som ocksa ar en bredd som behdvs inom forskningen.

7.1.1 Mark, vaxt, miljé (nytt)

Huvudomrade: biologi, markvetenskap

Programmets fokus: Ligger nara mark/vaxtagronom, och detta program skulle ha ett agronomspar i
scenariot att agronomprogrammet tas bort. For sparet som ger generell examen pa programmet far
studenten betydligt mindre tyngd pa véxtodling i hanseende produktion och radgivning.
Véxtodlingsrelaterade kurser erbjuds ocksa pa en 6vergripande och samhéllsinriktad niva med
fokus pa hallbarhetsutmaningar, framst i aspekterna produktion och milj6. Nyckelbegrepp ar t ex
livsmedelsforsorjning, hallbarhet, markbordighet, kolinlagring, klimatanpassning, cirkulara
vaxtnaringsfloden, vattenhushallning och vattenkvalitet, stadsodling

Kommentar: Det skulle med detta forslag finnas tva generella kandidatprogram i biologi, och detta
blir ett systerprogram till Miljébiologi, se nedan, som forvéntas locka mer klassiska biologer. Detta
program blir mycket viktigt om agronomprogrammet forsvinner. Om agronomprogrammet ligger
kvar dr forutsattningen att det foreslagna generella programmet har en profil som skiljer sig
tillrackligt fran agronom for att vara intressant, vilket ar osékert.

7.1.2 Miljobiologi (likt nuvarande Biologi- och miljévetenskap)

Huvudomrade: Biologi, miljévetenskap

Programmets fokus: | kandidatprogrammet Miljobiologi finns ocksa agrara kopplingar. Detta
program ligger ett annu ett steg langre bort fran livsmedelsproduktionen jamfort med programmet
mark, vaxt, miljo (mindre samlasning an idag). Programmets agrara kopplingar ligger framst i en
kombination av en 6vergripande forstaelse av jordbruksproduktion och hur den kopplar till
ekosystemtjanster, framst bevarandefragor kring dessa. | detta program &r mer fokus pa reglerande
och stodjande ekosystemtjanster an pa forsorjande som ar en viktig del i mark, véxt miljo.

7.1.3 Ekonomi-hallbar utveckling (nuvarande)

Huvudomrade: ekonomi

Innehall: Samband naringsliv-samhalle, fragor med koppling till naturresurser och miljo, dar agrara
sektorn finns med, fragor kring global livsmedelsforsorjning mm. For att detta program ska kunna
profileras fullt ut mot hallbarhetsfragor forslar vi att sarskilja det fran det kandidatprogram som ska
leda till agronomexamen. Med fordel skulle det finnas tydliga lankar till kurser i
landsbygdsutveckling

7.1.4 Ekonomi-lantbruk (nytt)

Huvudomrade: ekonomi

Innehall: Samband néringsliv-samhélle, fragor med koppling till naturresurser och miljo, dér agrara
sektorn ar i fokus. Detta generella program skulle ha ett agronomspar i scenariot att
agronomprogrammet tas bort.
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Kommentar: Det &r osakert om det gar att sarskilja de tva ekonomiprogrammen tillrackligt mycket
for att motivera detta program. Samlasning mellan ekonomi-héllbar utveckling och agronom ér stor
idag.

7.1.5 Landsbygd, manniska, utveckling (nytt)

Huvudomrade: Landsbygdsutveckling

Programmets fokus: Ett mangvetenskapligt program som ger kunskap for att kunna genomféra och
leda processer, strategiarbete, foretagsutveckling, hantering av malkonflikter mm i sammanhang
som galler landsbygdsfragor, bade i Sverige och internationellt. Detta program skulle ha ett
agronomspar i scenariot att agronomprogrammet tas bort. For studenter som redan fran borjan har
siktet installt pa internationella fragor foreslas ett sarskilt spar. En uthildning i
landsbygdsutveckling skulle ocksa kunna profileras mer mot miljofragor &n idag, samt aven
ekonomi och juridik. Har finns potential for tvarvetenskap, forutsatt att kursutbudet och kursers
tillganglighet okar.

Kommentarer: Kommuner far en allt starkare roll i arbetet med olika typer av strategisk planering.
Det finns manga fragor inom landsbygds-Sverige som bade beror jordbruk, t ex bredbandsfragor,
livsmedelsstrategier, klimatanpassning, integration, ekonomi- och foretagsutveckling.

Genom att arbetsgivare pa t ex kommuner inte i sa hog grad efterfragar agronomer skulle framtiden
kunna utvisa om enbart generell examen i landsbygdsutveckling &r tillrackligt, och om studenterna
ar anstallningsbara efter en kandidatexamen, eller behdver komplettera med en master. Detta kan
vara ett huvudomrade dar agronomexamen inte &r en sjalvklar 16sning for basta resultat. Det skulle
i sa fall kunna ha en breddad behorighet (samhallsvetenskap) och déarigenom attrahera en bredare
malgrupp. Det skulle i sa fall vara mycket viktigt att marknadsfcra det generella programmet som
samhéllsvetenskapligt, for att na ut till studenter som inte ser ett naturvetenskapligt universitet som
SLU som en sjalvklar sokvag nér de letar utbildningar.

7.1.6 Maten, manniskan, miljon (nytt)

Huvudomrade: Livsmedelsvetenskap

Programmets innehall: Matens ursprung och ravarors kvalitet kopplas samman med
hallbarhetsutmaningar i jordbruksproduktionen, livsmedels- och smaforetagens behov av
utveckling och konsumenters preferenser. Detta program skulle ha ett agronomspar i scenariot att
agronomprogrammet tas bort.

Kommentar: Agronomprogrammet livsmedel &r starkt naturvetenskapligt med fokus pa biologi och
kemi med insikt i livsmedelsprocesser. Det foreslagna generella programmet behdver vara bredare
for att ocksa ge en storre bredd éver olika delar i livsmedelskedjan, som kan locka dem som sedan t
ex fortsatter pa det tvarvetenskapliga masterprogrammet i livsmedelsvetenskap. | scenariot att
agronomprogram livsmedel ligger kvar dr en annorlunda profilering helt nédvéndig. Nyckelord for
attraktiva tillampningar ar t ex: konsumenter, klimatanpassning, klimatsmart, livscykel, protein,
functional foods, narproducerat, smaskaligt, produktutveckling, forpackningsmaterial, hallbar
livsmedelskedja, toxikologi, miljogifter, sensorik, mattrender, livsmedelssékerhet,
livsmedelsstrategi, livsmedelsforsérjning, matsvinn,
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7.2 Nya generella masterprogram for agrar kompetens

Nar det géller masterprogram vill gruppen lyfta ndgra skissartade forslag som kan vara intressanta
for bade arbetsgivare och studenter. Det &r inte alls en heltdckande bild, utan ska ses som ett
nedslag, som delvis kopplar till de svar som erhélls i enk&tundersdkningen.

7.2.1 Agricultural Science

Huvudomrade: lantbruksvetenskap
Innehall: Ett tvarvetenskapligt program som ger en bred kunskap i jordbruksproduktionens
forutsattningar och forhallanden som sétts i relation till den egna amneskompetensen.

Kommentar: Programmet &r ett satt att fa en agrar examen, annan an agronom. Programmet &r tankt
for t ex den som kommer med ett kandidatprogram fran annat universitet och vill fa en koppling till
agrara fragor for att jobba med t ex bevarandebiologi, foretagsutveckling, landsbygdsrelaterad
projektledning och kommunikation, intressekonflikter i landskapet, mm. Mdjligen kan dven
programmet anpassas for studenter med utlandsk agronomexamen. | masterprogrammen AFEPA,
Agroecology, Sustainable food systems och Plant biology for sustainable production finns
kursutbud inom olika omraden som skulle kunna vara intressant for studenter som vill ha en agrar
bas inom ett program som detta. Till det tvarvetenskapliga masterprogrammet Agroekologi, som
kanske kan vara jamforbart med det program som foreslas, rekryteras bade svenska och
internationella studenter.

Ett tvarvetenskapligt masterprogram i lantbruksvetenskap (Agricultural science) skulle kunna ha
foljande studiegang:

Ak Lantbruksvetenskap T ex Véxtproduktion Egen spec Egen spec

1

Ak Proj komm (med Praktik Sjalvstandigt arbete Lantbruksvetenskap
2 agronomerna)

7.2.2 " Teknik-master”

Huvudomrade: Teknologi

Innehall: Ett naturvetenskapligt program med fokus pa teknik kring fjarranalys, geostatistik, GIS
och landskapsmodellering for att arbeta med produktions- och miljéfragor inom jord- och
skogsbruk, tex precisionsodling, naturvardsplanering for grén infrastruktur och riskbedémning for
vattenskydd.

Kommentar:

Detta dr ett forslag som skulle kunna vara aktuellt om SLU inte introducerar
civilingenjorsutbildning. Dessa kompetenser skulle passa val in i utbudet for civilingenjor pa SLU,
men det blir i sa fall viktigt att kurser gors tillgangliga aven for andra program.

Enkatundersokningen visade tydligt pa en efterfragan efter teknisk kompetens. Har tror vi ocksa att
det kan finnas ett satt att nd en ny malgrupp av studenter; de som ar intresserade av teknik och som
kan se de areella naringarna som ett falt for applikationer av den. Erfarenheter fran ett
innovationsrace (7-8 september 2018) for civilingenjorsstudenter pa Linkopings universitet
tillsammans med agronomstudenter pa Vreta kluster (utvecklingsarean for de gréna naringarna)
gav en tydlig bild av att det finns en sadan malgrupp. Programmet skulle kunna vara
fakultetsovergripande eftersom samma kunskap bor vara intressant bade inom jord- och skogsbruk.
Det kan relatera till bade produktions- och miljoaspekter, sasom precisionsgddsling, planering for
gron infrastruktur och modellering av vattenfldden och riskbeddmning for fororening.
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7.2.3 Food security in a changing climate

Huvudomrade: héllbar utveckling

Innehall: Klimatets paverkan pa forutsattningarna for livsmedelsproduktion i olika delar av
Vérlden och de utmaningar som finns for att motverka och anpassa sig. Det innefattar saval
naturvetenskap som Varldshandel och —politik, etiska aspekter, ekonomi, konfliktfragor m.m.
Nyckelord i sammanhanget ar livsmedelsakerhet, livsmedelskvalitet, klimatférandring,
klimatanpassning, scenarier, fredsfragor, migration, odlingsforutsattningar, m.m.

Kommentar: Klimatet engagerar ungdomar eftersom det &r en av vara allvarligaste framtidsfragor.
Allt tyder pa att var del av Varlden kommer att fa storre betydelse for livsmedelsproduktion och det
ar en viktig SLU-fraga.

7.2.4 Gender and rural development

Huvudomrade: Landsbygdsutveckling

Innehall: Ett samhallsvetenskapligt systerprogram till Rural development and natural resource
management, men med tyngd pa genderfragor. | programmet ges teoretisk bakgrund till
genderperspektivet i samhallsutveckling och nya kurser foreslas som tar upp gender-och
likavillkorsfragor for hallbar utveckling av organisationer, jordbruk och entreprendrskap.

Kommentar: Gender- och likavillkorsfragor engagerar ungdomar idag, och hér har SLU en sérskild
nisch att fylla vad galler landsbygdsforhallanden i Sverige och globalt, dar programstudierektorerna
patalat en mojlighet for detta program.

7.3 Kurser och terminspaket for agrar kompetens

| det material som insamlades via enkaten finns en del att hamta gallande vad vara utbildningar kan
behdva innehalla. Tillsammans med de idéer som kommer in fran institutioner m.m. kan forslag tas
fram. | ett utbud, forutom program, kommer fristaende kurser och kurspaket att kunna bli viktigt
for att ge agrar kompetens for generella program:

e Kurser fran agronomprogrammen som gors tillgangliga i nuvarande eller anpassad form, t
ex kursen Lantbruksvetenskap fér agronomer, som behéver bli en allmanorienterande kurs
pa grundniva

e Terminspaket, liknande de som finns pa Wageningens universitet, for att ge grundlaggande
kunskap om jordbruk, eller for att locka till ett spdnnande tema

e Kaurser eller kurspaket som adresserar specifika behov pa arbetsmarknaden, t ex pa
lansstyrelser och kommuner

¢ Nya kurser som attraherar brett, tex stadsodling, svenska proteiner, extrema vader m.m.

e Distansutbildning, utbildning for yrkesverksamma, uppdragsutbildning

e Kurs for utlandska agronomer (eller liknande) som vill fa svenskanpassning av sin
kompetens

Terminspaket ser vi som en potentiell utvecklingsmdjlighet. Ett terminspaket som ger en
grundldggande agrar kompetens kan t ex vara ett avslut pa en generell kandidat for att sedan
fortsatta med en master pa SLU, t ex i agricultural science eller for att fordjupa sig i tekniska
applikationer for en for studenten ny sektor (jordbruk). Det skulle da med férdel kunna lasas pa
distans. Ett terminspaket pa grundniva kan ocksa inga i en master, t ex for den som vill fordjupa sig
i bevarandebiologi och som vill 6ka sin anstéllningsbarhet pa en lansstyrelse.

Med tanke pa att arbetsgivare visar pa ett tydligt behov av t ex kompetens for handlaggning,

forvaltning kopplat till EU-direktiv, myndighetsévning och tillsyn, finns det ocksa en potentiell
marknad for att erbjuda kurspaket for yrkesverksamma. Studenter som lamnat SLU séger ofta att
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de saknar vagar tillbaka for att kunna komplettera med det de visade sig behova. Har kan ocksa
uppdragsutbildning géra SLU kant och attraktivt. Uppdragsutbildningen &r idag valdigt liten, trots
att var forskning ligger nara behoven i samhallet.

Vi vill ocksa for upp den studentgrupp pa agendan som redan har agrar kompetens fran annat land,

men som vill komplettera for att arbeta i Sverige. Da handlar det bade om sprak och om anpassad
kunskap. Denna kategori fanns med bland det som arbetsgivare fragade efter.
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1. Bakgrund och motiv

Arbetsmarknaden for agronomer signalerar en brist pa utexaminerade agronomer
att anstélla, samtidigt som flertalet av agronomprogrammen har svérigheter att
attrahera tillrickligt ménga sokande, och programmen fyller darfor ofta inte de
tillgéngliga platserna. Det har under flera ar vidtagits atgirder for att dstadkomma
en 0kad antagning av agronomstudenter, framforallt genom 6kad och forbéttrad
marknadsforing. Detta arbete fortsétter att utvecklas och forvintas ge effekter. Vi
bedomer dock att fler tgirder behovs, och detta projekt gar ut pa att utreda
mojligheten till att infora ett 3+2-uppldgg, d v s en kombination av
kandidatprogram och masterprogram, och foreslé hur ett sddant upplagg kan
konstrueras. Vi tror att fler studenter darigenom kan attraheras till utbildningar
inom det agrara omradet, da det skulle skapa moéjligheter for studenter som
paborjat relevanta utbildningar pa annat hall, eller genom att tilltala de som inte vill
paborja femariga utbildningar (d v s agronomprogrammen) eller vill ha en
flexiblare studiegéng &n vad agronomprogrammen erbjuder. Det kan ocksé ge fler
mojligheter for internationella studenter att komma till SLU.

Projektet har en stark grund i SLU:s strategier. Agronomutbildningarna ligger inom
sektorsrollerna jordbruk, livsmedel och landsbygdsutveckling, och sirskilt
kompetensforsorjningen inom dessa sektorer. Dartill ligger projektet inom de i
SLU:s strategi utpekade universitetsgemensamma omradena Hallbar och saker
livsmedelsférsorjning och Ekonomi. I férhallande till SLU:s inriktningsdokument
for utbildning, svarar projektet mot de prioriterade omradena ”Odling, véxtbiologi,
hortikultur, vattenbruk” samt ”Livsmedel”, syftar till att 6ka efterfragan pa
yrkesprogram med svagt soktryck, utreder ny struktur for att 6ka attraktivitet och
flexibilitet inom utbildning pa SLU, samt stravar efter effektivt resursutnyttjande

genom integration med befintliga utbildningar. I strategin for Fakulteten for
naturresurser och jordbruksvetenskap prioriteras verksamheter inom forskning och
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samverkan som samtidigt stirker lararbasen for de nya utbildningar som ska
utredas inom ramen for projektet.

2. Syfte — nytta med projektet

Detta projekt syftar till att erbjuda alternativa utbildningsvégar till en agrar
utbildning och att dessa alternativa utbildningsvégar kan/ska kunna attrahera fler
studenter till utbildning med agrar profil pd SLU. Darmed kan vi kombinera SLU:s
behov av fler studenter med arbetsmarknadens behov av agrar kompetens. Fler
studenter pd SLU mojliggor i sig en dkad utbildningskvalitet genom att resurserna
till programmen Okar.

3. Mal - resultat av projektet

Malet med projektet &r att fa ett beslutsunderlag for att infora utbildningsvégar
syftande till examina med agrar kompetens parallellt med nuvarande
agronomprogram. Det 1dngsiktiga malet &r att infora nya program som innebér ett
3+2-upplédgg i agrara utbildningar, och att det ska resultera i fler utexaminerade
studenter med agrar profil som kan forse arbetsmarknaden med en storre volym av
utexaminerade studenter med rétt kompetens.

4. Avgrinsningar samt paverkan pi annan verksamhet

Den nirliggande verksamheten ér allra frimst befintliga agronomprogram. For att
beakta detta kommer de programstudierektorer som &r berorda att utgoéra en
referensgrupp.

Manga kurser inom agronomprogrammen &r ocksa programkopplade till andra
program, d v s samldsning sker i hog grad. Det dr viktigt att projektet beaktar detta
i sitt forslagsstillande.

5. Kiritiska faktorer

Agronomprogrammen tillhor de mest centrala utbildningarna vid SLU med stark
tradition och yrkesidentitet bland lirare, studenter och arbetsgivare. En utredning
av alternativa utbildningsvégar i agrar utbildning kan dérfor méta kritik, inom SLU
och utifrén. Det blir darfér mycket viktigt att motiv for utredningen och dess
innehédll kommuniceras vél, och att projektledaren far stod i detta av PN-NJ,
sarskilt dess ordforande, och UN.

6. Genomforande
De fragor projektet ska utreda och koppla forslag till ar:

e Vilken agrar kompetens behdver uppnas for att tillfredsstilla
arbetsmarknadens behov (i jamf6relse med utexaminerade agronomer)?
Hur viktigt anser arbetsmarknaden det vara att utexaminerade studenter har
agronomexamen vs. om studenterna har generella examina med en
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kompetens som beskrivs utifrdn de kurser som ingar i en generell examen?
Underlag for att besvara dessa fragor grundas 1dmpligen pa enkdter eller
intervjuer med olika typer av arbetsgivare for agronomer eller eventuellt
annat relevant material.

e Vilket kursutbud krévs i ett 3+2-uppldgg for att ge den kompetensen? I
vilken omfattning kan nuvarande kursutbud ticka det behovet, och behdvs
nya kurser? Forutom underlaget som tagits fram for den foregaende
punkten, ska analysen ocksa beakta examensmaélen for agronomexamen.

e Hur kan ett 3+2-uppldgg konstrueras?

O Hur kan nya kandidatprogram och masterprogram konstrueras?
Forslag pa bendmningar, innehall, forkunskapskrav och examen
ska ges. Dessutom bor mojlig samlésning och samordning med
agronomprogrammen utredas.

e Vilken studentefterfrigan kan forvéntas till nya program? Bedémningar
bor utga dels fran det soktryck som finns till i viss mén liknande
utbildningar utanfor SLU, dels utifran det soktryck som finns till andra
utbildningar pa SLU.

e Kan ett 3+2-uppligg uppfylla examensmélen for agronomexamen? Ar det
mojligt for studenter som f6ljt en sddan studiegéng att uppfylla
examensmalen for agronomexamen? Diskussioner bor foras med PN-LT
som under 2018 infor en sddan ny struktur for hortonomutbildningen.
Jamforelser bor goras med upplédgg av agrara utbildningar i 6vriga Europa.

e Nar skulle ett 3+2-upplégg kunna inforas? Forslaget bor beakta nir
nddvindiga beslut inom utbildningsorganisationen (programnédmnder,
Utbildningsndmnden, etc.) maste tas, och vad det innebér for tidpunkt for
start av nya program. Eventuella 6vriga nodvandiga forutséttningar for
programstart bor ocksa beaktas.

e Utredningen bor relatera sitt arbete till den slutrapport som i april 2018
inldmnas fran uppdraget ”Agrar utbildning”, som ordférande for PN-NJ
beslutat ska utforas.

Projektgruppen planeras genomfora en resa till Wageningen University &
Research, Holland, under projektperioden. Avsikten &r att studera utbildningarnas
upplidgg och samla de erfarenheter man gjort i Wageningen i samband med den
omstrukturering av utbildningarna man gjorde 2007 och som liknar den struktur
som utreds i detta projekt. Vid Wageningens besok nyligen i Ultuna kndts
kontakter med ledningen, vilket innebaér att ett besdk av SLU sdkerligen tas vil
emot.

De slutsatser och forslag som tas fram i detta projekt bor diskuteras i dialog med
arbetsgivare for agronomer. Vi planerar darfor att bjuda in dessa till ett mote under
hosten 2018. Arbetsgivare som dr aktuella dr bl a Branschradet for lantbrukets
radgivningsforetag, Hushallningssillskapet, Lantménnen, LRF, Statens

Jordbruksverk, lansstyrelser, Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten, m
fl.
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7. Tidsplan
Aktivitet Utforare Tid (avser 2018)
Arbete med Projektgrupp, administrativ Maj-november
projektet, d v s stodperson
total projektperiod
Moten med Projektgrupp och Ett mote vardera i juni,
referensgruppen referensgrupp september och oktober,

eller vid behov

Inhdmtning av
information fran

Projektgrupp, administrativ
stodperson

Augusti-september

Wageningen

stodperson

arbetsgivare

Mote med Projektgrupp och September
arbetsgivare referensgrupp

Studieresa till Projektgrupp, administrativ Augusti/september

Avstdmning med
PN-NJ

Projektledaren och PN-NJ

Vid PN-NJ:s méten under
hosten, samt med
styrgruppen vid behov

Slutrapportering av
projektet

Projektgrupp

PN-NIJ:s méte 1 december

8. Projektorganisation

Styrgrupp:

— Pér Forslund, ordférande PN-NJ
— Gabriella Persdotter Hedlund, utbildningsledare, NJ-fakulteten

Projektgrupp:

— Projektledare: Helena Aronsson, institutionen for mark och miljo,

samverkanslektor i vixtndringshushallning, ledamot i PN-NJ

— Karin Hamnér, institutionen for mark och miljo, forskare

— Folke Sitbon, institutionen for véxtbiologi, professor, excellent ldrare,
tidigare ledamot i PN-NJ, genomforde 2015 utredningen ”Struktur av
utbildningar som syftar till generella examina pa grundnivd inom PN-

N&J:s ansvarsomrade” pa uppdrag av PN-NJ.

— Zsuzsanna Sundstrom, fakultetshandlaggare, NJ-fakulteten, administrativt

stod
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Referensgrupp:
— Gerd Johansson, programstudierektor agronom mark/véxt
— Anna Berlin, bitrddande programstudierektor agronom mark/véxt
— Ruben Hoffman, bitrddande programstudierektor agronom ekonom
— Katarina Petterson, programstudierektor agronom landsbygdsutveckling
— Kiristine Koch, programstudierektor agronom livsmedel
— Studentrepresentant(er) ULS

9. Resurser och budget

Medel soks for 16n for projektgruppen (dock ej for administrativt stod), for totalt
3,25 manaders arbetstid (projektledare Helena Aronsson 2 man., Karin Hamnér 1
man., Folke Sitbon, 1 vecka).

Medel soks dven for studieresa till Wageningen University & Research (se ovan),
och for omkostnader for mote med arbetsgivare.

Budget

Lonekostnader (fullkostnadstackning) 325.000
Studieresa till Wageningen 20.000
Moten 5.000
Summa kr 350.000

10. Kommunikation/ forankring under och efter projektet

Projektet forankras i ndrliggande agronomprogram genom att
programstudierektorer for dessa program sitter i referensgruppen. Det dr ocksa
nddvindigt att forankra projektets forslag med programstudierektorer for andra
program med vilka samlésning i kurser sker.

Projektets framskridande kommer att kommuniceras till PN-NJ vid dess ordinarie
moten under projekttiden. Vidare kommer dialog att ske med arbetsgivare enligt
beskrivning under stycket Genomforande.

Projektet kommer att slutrapporteras till PN-NJ i december 2018, och rapport
kommer ocksa att avldggas till Utbildningsndmnden.

11. Godkinnande av projektplanen

Projektets planering och forutséttningar godkénns samt uppdraget accepteras av
uppdragsgivaren och projektledaren.

Uppdragsgivare Projektledare
Pér Forslund Helena Aronsson
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Ylva Henriksson
Vice ordforande Ultuna studentkar

Utveckling av agronomutbildningen: Oppet samtal mellan studenter
och representanter fran NJ-fakulteten 2018-05-23

Den 23 maj holls ett 6ppet mote pa Ultuna studentkar angaende NJ-fakultetens projekt Utveckling av
agronomutbildningar. Fran studenthall deltog studenter fran samtliga agronominriktningar och fran
NJ deltog Par Forslund (prodekan och ordftérande i programndmnden NJ) och Helena Aronsson
(universitetslektor och projektledare for projektet). Detta dokument &r en sammanstélining av mina
(Ylva Henriksson) minnesanteckningar fran motet, indelat efter de teman som diskussionen cirklade
kring. Det speglar alltsa de narvarande studenternas asikter och inte nddvéndigtvis hela
studentpopulationens.

Syftet med projektet ar inte att ta bort befintliga program eller agronomexamen, utan att hitta nya
utbildningsstrukturer som kan ge ett hogre soktryck till utbildningarna. Diskussionen utgick fran en
lista 6ver mojligheter och risker kopplade till projektet som Par och Helena presenterade:

Mojligheter Risker

e Fler studenter till SLU e Otydliga avgrinsningar mellan

e Mer resurser till alla utbildningar olika examen

e Utveckling av spinnande program e Agronomexamen uppfattas som
och kurser last och forlorar attraktionskraft

e Fler agrarkompetenta i samhallet ¢ Agronomexamen blir otydligare

e Annat? om man kan ta sig dit pa olika sitt

e Vet arbetsgivaren verkligen vilken
kompetens de vill ha?
e Annat?

Kurser inom programmen — agronomprofilering, forkunskapskrav och programlasning

Studenterna foreslog att man bor jobba med de agronomprofilerande kurserna och att skapa tydliga
kriterier for vad som kannetecknar en agronomprofilerande kurs. Man bor gora en 6versyn av vad
agrar kompetens &r och vilka kurser som ger agrar kompetens.

Idag & manga kurser programlasta, men studenterna sagade argumentet att kurser programlases i
syfte att skapa en bra klassammanhallning. Studenterna menade att klassammanhallning skapas pa
andra sétt och att det faktiskt ar valdigt viktigt att fa traffa fler studenter &n bara sina klasskompisar,
inte minst for att fa in nya perspektiv i utbildningen. Studenterna foresprakade lésare strukturer med
okad flexibilitet bade for programstudenter och for studenter utifran som vill komma in och lasa
enstaka kurser, vilket kan vara en inkorsport till vidare agrar utbildning.

Studenterna menade att forkunskapskraven idag anvands for att lotsa studenterna genom programmen
pa ett visst satt och att de inte ar kunskapsbaserade. Forkunskapskraven bor varken vara onddigt
rigorosa eller alltfor breda. Forkunskapskrav som anvands pa ratt satt sa att de speglar det studenterna
faktiskt ska kunna ar ett viktigt verktyg for att undvika att det blir for 1ag niva pa kurserna.
Studenterna efterfragade hogre krav pa individen for att kunna halla hogre niva pa kursen.



Gora om utbildningarna — igen?

Studenterna papekade att man precis har gjort om agronomutbildningarna och efterfragade mer
langsiktighet fran SLU. Man upplever att denna typ av utredningar ofta gar for fort och ser en risk i att
inte stanna upp och utvardera de forandringar som har gjorts. Man borde ocksa titta pa
hortonomprogrammet som precis har gjorts om till en 3+2-struktur och se hur den processen har gatt.
Upplevda problem i den processen skapar en osékerhet hos studenterna nér det géller &ven detta
projekt.

Programstruktur — 3+2

Studenterna ifragasatte rimligheten i att en 3+2-struktur och 5-ariga agronomprogram skulle kunna
existera parallellt. Vad skulle i sa fall vara unikt med just 3+2-upplagget jamfort med det 5-ariga
programmet? Sjalva agronomexamen blir otydligare om man kn ta sig dit pa flera olika satt — om man
far samma examen nar man gar ut blir det konstigt att det finns tva olika alternativ for att komma dit.
Det blir otydligt bade for presumtiva studenter och for arbetsgivare. Man papekade ocksa att en 3+2-
struktur i princip redan existerar for vissa program och undrade var den faktiska forandringen i sa fall
skulle bli. Man papekade ocksa risken att en ny struktur kan komma att konkurrera om samma
studenter som de 5-ariga programmen och darmed inte leda till nagon reell 6kning av antalet
studenter. Det kan bli svart att sélja in nya program nér de befintliga programmen inte fyller sina
platser.

Studenterna trodde att en 3-arig l6sning kan bidra till att locka fler studenter eftersom det attraherar
dven de som inte vill lasa i fem ar, men att de fem aren inte nédvandigtvis ar det huvudsakliga
orsaken till problemet med sviktande soktryck.

Studenterna foreslog ett upplagg liknande minor-systemet som finns i Wageningen. Studenter kan dar
vélja en sammanhangande kedja av kurser inom ett visst amne, vilket kringgar eventuella problem
med forkunskapskrav och progression som annars kan uppsta nar man utformar specialiseringar. Att
erbjuda specifika inriktningar inom mer allméanna program foreslogs som ett tankbart alternativ till att
ha flera, mer specialiserade program. Ett annat forslag fran studenterna var att i en 3+2-16sning
erbjuda ett ar med agronomprofilerande kurser som kravs for att studenten ska kunna ta ut sin
agronomexamen.

En 3+2-16sning kan vara ett satt for personer med en kandidatexamen fran ett annat larosate att lasa
sin master pa SLU och fa in agrar kompetens i sin utbildning. Detta tror studenterna kan vara
intressant for manga, sa lange man vet om att mojligheten finns och vad man kan anvanda
kunskaperna till. Det ar ocksa en bra méjlighet for exempelvis biologer att anvanda sin
grundkompetens och profilera sig mot en sektor dar det finns manga jobb.

Studenterna tyckte att det oavsett programstruktur ar viktigt med mojlighet till utbyten inom
programmen och att dessa inte gor det svarare att ta ut sin examen. Det galler bade att internationella
studenter ska kunna komma hit och att det ska vara latt for programstudenterna att 1asa utomlands for
att exempelvis tillgodogora sig spetskompetens som SLU inte kan erbjuda.

Marknadsforing och studentrekrytering

Studenterna menade att det egentliga problemet med lagt soktryck kanske ligger i att SLU inte syns
och hors tillrackligt. Det ar valdigt fa som kanner till SLU och basen av personer som kan tanka sig
att plugga vidare inom det agrara ar for liten. SLU maste helt enkelt bli attraktivare. Vi har redan bra
utbildningar men om vi inte kan formedla det utat, hur ska vi lyckas marknadsfora eventuella nya
program? Det finns redan kandidatprogram som speglar nagra av agronomprogrammen men de har
inte heller sarskilt hdgt soktryck. Kommer verkligen fler studenter att hitta hit bara for att man lagger
till fler program?



Studenterna lyfte ocksa att det inte bara handlar om att locka hit fler studenter utan ocksa att behalla
de studenter som hittat hit. Att studenter hoppar av tror studenterna beror bland annat pa kemin och att
vissa hamnat i klam mellan den gamla och nya programstrukturen.

Studenterna pekade ut omraden dar SLU:s marknadsforingsinsatser skulle behéva forbattras:
naturbruksgymnasier, branschen och staden/stadsbor. Det &r viktigt att nd dven de som inte har en
koppling till lantbruk. Méanga av SLU:s amnesomraden, t.ex. cirkular ekonomi, héllbar utveckling och
andra framtidsfragor, ar hogaktuella samhallsfragor som intresserar ungdomar, dven de som bor i
staden. SLU maste vaga bestamma sig och ga ut och séga att man ar bast nar det galler hallbar
utveckling, annars riskerar man att bli omsprungen av andra laroséten.

Generella examina respektive yrkesexamina

Studenterna menade att méjligheten att ta ut egna generella examina marknadsfors daligt idag. Men
enligt NJ ar mojligheten for en fristéende student att plocka ihop sin egen examen inom nagot av
SLU:s huvudomraden valdigt begransad idag.

Studenterna papekade ocksa att yrkesutbildningar oftast inte brukar vara sa breda som
agronomutbildningen &r. En yrkestitel bor saga nagot om vad personen jobbar med, men sa ar inte
fallet med agronomtiteln, som &r just en titel snarare an ett yrke. Man ifrdgasatte ocksa SLU:s insatser
for att sprida kdnnedom i samhéllet om vad en agronom &ar. Om ingen vet vad en agronom &r spelar
det ingen roll om man laser 5 ar eller 3+2, enligt studenterna.

Vad efterfragar arbetsgivarna?

Det ar oklart for studenterna vad arbetsgivarna efterfragar. Man ar ocksa oséker pa om SLU verkligen
vet vilken kompetens som arbetsgivarna soker. Det finns en diskrepans mellan SLU:s och branschens
bild av en agronom. Allt detta gor att studenterna kanner sig vilsna. Mer och tydligare information om
detta &r viktigt bade for nuvarande och presumtiva studenter. Ett satt att fa in arbetslivsanknytning i
utbildningen ar att inféra fler mojligheter till praktik och mer samarbeten med branschen, garna med
praktiska inslag. Aven kunskaper inom ekonomi efterfragas hos vissa agronominriktningar.

Studenterna trodde att presumtiva studenter kan tanka sig att lasa i fem ar sa lange man vet att man
kommer att bli eftertraktad pa arbetsmarknaden. Det ligger i allas intresse att agronomtiteln star for
kompetens, oavsett om man har kommit dit genom att lasa fem ar eller 3+2.



Bilaga 3

Enkatundersokning

Urval for utskick

Utskicket for enkaten gjordes for att hitta personer som rekryterar. | foérsta hand kontaktades
enhetschefer e.d. som har ett 6vergripande ansvar men anda stark koppling till kirnverksamheten. |
vissa fall kontaktades HR-resurser. Tidigare kontakter och hemsidors kontaktuppgifter utnyttjades for
att hitta lampliga personer. For lansstyrelser soktes kontakt med lansraden, och for kommuner och
regioner anvandes SKL:s centrala listor for en forsta kontakt, eftersom det var svart att hitta direkta
kontaktvagar pa ett systematiskt satt. Utskick gjordes till foljande:

Arbetsgivare Antal
Jordbruksverket 7
Lansstyrelser 22 (lansradens urval)
Kommuner 150 (kommunens urval)
Regioner 21
Livsmedelsverket
Naturvardsverket

KEMI

MUCF

MSB

HaV

SMHI

SGU

Miljo- och energidep
Naringsdepartementet 1st

Sida

Niras

Forum Syd

Enetjarn Natur

Ekologgruppen

WRS

Livsmedelsforetagens branschorganisation
LRF

LRFmedia

Svenskt sigill

KRAV

Svenskmarkning AB
yrkesforeningen miljé och halsa
Hushallningssallskapet

LRF Konsult

Radgivarnas branschrad samt privat konsultfirma
Biototal

Econova

Svenska retursystem

Stiftelsen lantbruksforskning
Formas

RISE

SIG

svenskt vaxtskydd

Bayer

Vaderstad

Fazer

Lantmdnnen
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Yara

Nordkalk

Rélunda (jord, tradgard)
coop

Arla

Axfood

Polarbrod

Andersson och Tillmann
Vara Lagerhus

Nordea Jord och skog
Swedbank

Atvidabergs sparbank
Lidkoépings sparbank
Danske bank jord och skog
Agria

Fyrklévern (ekonomikonsult)
Sustainergies

Enveco

Stelacon

Naringens yrkesnamnd
Bergstrom & Hellgvist AB
Konsumentféreningen

RIRrRr(R(R|R[AR|R|R[R|IN|R[(RPR|R|RP|W[R|R|R[R |~

Leaderomraden 15
Naturskyddsféreningen 1
Nordiska ministerradet 1

Utskicket och fragorna

Féljande information med tillhdrande fragor ingick i e-postbrev med
tillhorande webbenkat

Enkatundersdkning — nya utbildningsvagar vid SLU

Vid SLU utexamineras varje ar ca 50-60 agronomer inom programmen mark/vaxt, ekonomi, livsmedel
och landsbygdsutveckling. For att tillgodose arbetsmarknadens behov skulle det behévas fler
studenter an sa, men antalet sékande ar en begransande faktor. Parallellt med forsok att attrahera
studenter till agronomutbildningarna provar SLU nu att ocksa ta fram nya koncept for agronom-
relaterade utbildningar som attraherar studenter och som genererar den kompetens som behdvs pa
arbetsmarknaden. Det kan handla t ex om att skapa kurspaket med delar av agronomkompetens for
att ge olika typer av studenter maojlighet till profilering mot jordbruk och livsmedelsproduktion.

Du/din organisation far detta brev med en lank till en enké&t for att vi tror att ni &r, eller skulle kunna
vara, intresserade av kompetens liknande den som agronomer inom ekonomi, mark/vaxt, livsmedel
och landsbygdsutveckling har. Hur ser era behov ut i framtiden? Vilken typ av agronomliknande
kompetens behéver ni och inom vilka mnen/omraden? Vi vore mycket tacksamma for er
medverkan. Vi, i det har fallet, ar Helena Aronsson (samverkanslektor) och Karin Hamnér (forskare
och larare), som pa uppdrag av Fakulteten for naturresurser och jordbruksvetenskap vid SLU utreder
detta.



Vad dr en agronom och vad ér agronomkompetens?

Vid SLU finns fem 5-ariga agronomutbildningar, varav denna utredning omfattar fyra. De &r olika till
sin karaktar, dar endast mark/vaxt och livsmedel kraver naturvetenskapliga forkunskaper. Ekonomi
har samhallsvetenskaplig grund som krav, och landsbygdsutveckling ar tvarvetenskaplig. | den
gemensamma utbildningsplanen kan man lasa bland annat féljande (nagra urval), som en beskrivning
av vad som ar agronomernas unika gemensamma kompetens, forutom den @mnesmaéssiga
fordjupningen de far med sig:

e Fordjupad kunskap om lantbrukssektorns férutsattningar, funktion och interaktion med
miljon och samhallet, saval nationellt som internationellt.

e Formaga att sjalvstandigt identifiera och formulera kvalificerade problem relaterade till
lantbrukssektorns komplexa system av resurser och vardeskapande processer samt att
genomfora och kritiskt utvardera olika 16sningar

e FOrmaga att med helhetssyn géra bedémningar av lantbrukssektorns nyttjande for olika
dndamal med hansyn till relevanta vetenskapliga, samhalleliga, ekonomiska, miljomassiga
och etiska aspekter samt kunna géra avvagningar mellan olika aspekter

De olika programmens fokus:

Agronom Agronom livsmedel Agronom ekonomi Agronom landsbygdsutveckling

mark/vaxt

e SLU-unik e Grund i livsmedels-, o SLU-unik ekonomibas |e SLU-unik fokus pa
kombination av biologi, kemi och dar teori appliceras landsbygdsutveckling i bade
biologi och mark mikrobiologi pa den agrara svensk och internationell
som bas e SLU-unik kombination sektorn kontext.

o Tillampad av ravara och kvalitéi | e Jordbrukspolitik och |e Mangvetenskapligt fokus pa
kunskap om ett hallbart perspektiv handel fran nationell landsbygder i politiska,
vaxtproduktion till pa en global niva. ekonomiska, kulturella,

sociala, rumsliga och
ekologiska perspektiv.

Vi ar valdigt tacksamma om du kan agna en stund till att svara pa nagra fragor, garna efter diskussion
med kollegor. Du kan ocksa formedla fragorna till nagon annan inom ditt foretag eller organisation.
Vi ser helst att den som svarar har delaktighet i rekrytering av ny personal pa arbetsplatsen eller har
stamt av fragorna med sadan person.

| sammanstallningen av enkatsvaren kommer vi att redovisa en lista pa samtliga arbetsgivare som
svarat pa enkdten men ingen koppling kommer att géras mellan svar och namnet pa den svarande. Vi
kommer att presentera svaren utifran typ av arbetsgivare (myndigheter, radgivningsforetag etc).

Vanliga halsningar
Helena Aronsson

Tel: 018-67 24 66
E-post: helena.aronsson@slu.se

Karin Hamnér

Tel: 018-67 12 36
E-post: karin.hamner@slu.se




1. Arbetsplatsens namn och ev. avdelning/enhet.
Kommentar

2. Antal anstallda:

3. Aragronomkompetens eller liknande kompetens ndgot som efterfragar eller kan komma att
efterfraga i samband med rekrytering?

Ja, ofta
Ja, ibland
Sallan
Aldrig

Kommentar:

4. Inom vilket eller vilka huvudomraden finns era behov av kompetens? Omradena ar indelade
efter agronomprogrammens inriktningar, men ange gérna eget omrade
e Biologi, mark, vaxtodling
e Biologi, kemi, livsmedel
e Ekonomi, politik, handel
e Landsbygdsutveckling nationellt
e Landsbygdsutveckling internationellt

5. Hur svart eller latt brukar det vara att hitta den agronom- eller agronomliknande kompetens
ni soker?
Kommentar:

Vanligtvis svart

Ibland svart

Ofta relativt Iatt
Vanligtvis inga problem
Kommentar:

6. Ungefar hur manga personer med agronomkompetens eller liknande kompetens kommer din
arbetsplats (avdelning/enhet) att tdnkas behova rekrytera de kommande 5 aren?
Kommentar:

Agronom dr en viletablerad titel och kdnt varumdrke i vissa sammanhang. Att utvidga
utbildningsutbudet med olika typer av agronomliknande kompetens skulle ge en mer varierad
bild av vad en student fran SLU har med sig. Bilden skulle bli mer komplex, men det skulle
ocksa ge méjligheter att tdcka in ett varierat behov av agrar kompetens pa

arbetsmarknaden. Dérfér har vi ndgra frdgor som kopplar till detta.

7. Har ni eller har ni haft agronomer anstallda?



10.

11.

Ja
Nej
Vet ej

Kommentar:

Ar du som svarar agronom?

Ja
Nej
Kommentar:

Hur viktig ar agronomtiteln vid rekrytering till tjanster dar lantbrukskompetens behovs?

Mycket viktig

Ganska viktig

Spelar ingen roll

Annan examen prioriteras. Vilken?
Vet ej

Kommentar:

Skulle din arbetsplats ha intresse av att rekrytera personer med annan examen an agronom,
men med liknande eller delvis liknande innehall i utbildningen och eventuellt i nya
kombinationer?

Ja, stort intresse
Ja, visst intresse
Nej, inget intresse
Kommentar

Hdr nedan féljer fragor for att se vilken typ av arbetsuppgifter ni anstdller for och vilken typ
av kompetens som dr viktigast. Fragorna gdller ocksa djup respektive bredd i kompetens och
en dppen frdga om ni ser omraden ddr SLU behover stirka sina utbildningar.

Vilken typ av arbetsuppgifter dverensstammer med era behov? Vilj ett eller flera alternativ,
och lagg garna till eget:

Radgivning lantbrukare
Samhallsplanering
Utredningar

Handlaggning
Myndighetsutévning/tillsyn
Produktutveckling
Miljovardsprojekt
Samordningsfunktioner



12.

Saljjobb

Projektledning
Personalansvar
Kvalitetsansvar/-kontroll
Kommunikation

Revision

Undervisning
Forskning/utveckling

Annat
Kommentar:

Nedan finns listat olika tadnkbara kompetenser med koppling till lantbruk. De flesta relaterar
till agronomprogrammen. Ett tdnkbart scenario ar att icke-agronomstudenter pa SLU laser
delar av agronomprogrammen, for att profilera sig. Om studenter kommer fran andra
utbildningar dn agronomprogrammen, vilka kompetenser skulle kunna svara mot era behov
vid rekrytering av ny personal? Prioritera Ranka max 5 alternativ, dar 1 ar viktigast Lagg gdrna
till egna 6nskemal. Lémna garna egna kommentarer.
e Oversiktlig kunskap om jordbruksféretagens férutsattningar och samverkan med miljé
och samhille
e Fordjupad kunskap om jordbruksforetagens forutsattningar och samverkan med miljo
och samhdlle
e Tillampad kunskap om jordbruksproduktion eller livsmedelsfragor, inom sarskild
inriktning, t ex vaxtodling eller ekonomi
e Kunna hantera komplexa fragor och konfliktsituationer i samband med olika
intressen inom lantbruk och samhalle
e Kunskap om entreprendérskap inom lantbruk och livsmedelssektor
e Kunskap rérande foretagsledning inom lantbruk och livsmedelssektor
e Kunskap om livscykelanalys som utvarderingsmetod
e Kunna genomfdra och tolka miljokonsekvensbeskrivning
e Formaga till samverkan med forskare
e Kunskap om livsmedelskedjan olika delar och aktorer
e Insikt i fragor om livsmedelssakerhet
e Kunskap om livsmedelsférsorjning i globalt perspektiv
e Jordbrukets roll och relation till samhallet i globalt perspektiv
e Formaga till lagarbete och samverkan i grupper, inklusive projektledning
e  Muntlig och skriftlig kommunikation, svenska
e  Muntlig och skriftlig kommunikation, engelska
e Kunskap for konsekvensanalys av jordbrukspolitik och handelsfragor
e Kunskap for certifieringsarbete och liknande
e Insikt i jordbrukets miljopaverkan och atgardsarbete
e Kunskap om naturvard kopplat till jordbruket, och ekosystemtjanster
e Kunskap om EU-direktiv, landsbygdsprogram och jordbruksstéd som ror jordbruket
e Tillampad kunskap om juridiska fragor som rér jordbruk och livsmedel



e Kunskap om samband mellan primarproduktion och livsmedels ravaruegenskaper, och
deras betydelse for forddling och slutproduktens kvalitet

e Insiktijordbrukets roll i vattenforvaltningen

e Annat

e Kommentar

13. Har det betydelse om personens agrara kompetens ar erhallen vid utbildning pa SLU?
Ja, positiv betydelse
Ja, negativ betydelse
Nej, betydelselost
Vet ej
Kommentar:

14. Kompetens kan byggas bade pa djupet och bredden. Fér en student som valjer delar av ett
kursutbud pa SLU kan det bli nédvandigt att vdlja mellan fordjupning inom sitt &mnesomrade
och allménna kurser om jordbrukets férutsattningar. Vad ar viktigast for er?

e Viktigt med bade agrar specialistkompetens och gedigen bred insikt

e Specialistkompetens inom det agrara omradet ar viktigast, en 6versiktlig kunskap i
lantbrukets forutsattningar racker.

e En genomgripande forstaelse for de breda fragorna ar viktigare an agrar fordjupning
pa specialistniva

Kommentar

15. Ett scenario for studenters studiegang skulle kunna vara att man plockar delar fran olika
agronomprogram for att skraddarsy en egen profil. Det kan t ex handla om en kombination av
vaxtodling och juridiska fragestallningar for lantbruk, eller en kombination av livsmedel och
ekonomi. | vilken utstrackning efterfragar ni liknande @mnesoverskridande kombinationer?
Stor efterfragan
Viss efterfragan
Ingen efterfragan
Kommentar

16. Ar det nagon sarskild lantbruksrelaterad kompetens som ni skulle vilja att SLU satsar p& att
utveckla kurser for som verkar saknas idag?
Kommentar

17. Ovriga kommentarer

Stort tack for din medverkan!






Bilaga 4

Examensmal for agronomexamen

For agronomexamen ska studenten visa sadan kunskap och formaga som kravs for att
sjalvstandigt arbeta som agronom.

Kunskap och férstaelse

FOr agronomexamen ska studenten

- visa saval bred kunskap inom omradet som vasentligt fordjupade kunskaper inom vissa delar av
omradet, inbegripet insikt i omradets mangvetenskapliga grund samt insikt i aktuellt forsknings-
och utvecklingsarbete, och

- visa fordjupad kunskap om lantbrukssektorns forutsattningar, funktion och interaktion med
miljon och samhéllet, saval nationellt som internationellt.

Fardighet och formaga

FOr agronomexamen ska studenten

- visa formaga att sjalvstandigt identifiera och formulera kvalificerade problem relaterade till
lantbrukssektorns komplexa system av resurser och vardeskapande processer, samt att med
adekvata metoder och inom givna ramar analysera, genomfdra och kritiskt utvéardera olika
I6sningar,

- visa formaga att kritiskt och systematiskt integrera kunskap fran relevanta omraden samt
analysera, bedoma och hantera komplexa foreteelser, fragestallningar och situationer, sarskilt
angaende lantbrukssektorns hallbara utveckling,

- visa férmaga att, i saval nationella som internationella sammanhang, muntligt och skriftligt, klart
redogora for och diskutera sina slutsatser samt den kunskap och de argument som ligger till grund
for dessa, i dialog med olika grupper, och

- visa sadan fardighet som kravs for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller sjalvstandigt
arbeta med andra kvalificerade uppgifter inom lantbrukssektorn och angransande omraden och
dérmed bidra till utveckling av yrket och verksamheten.

Varderingsformaga och forhallningssatt

FOr agronomexamen ska studenten

- visa formaga att med helhetssyn gora bedomningar av lantbrukssektorns nyttjande for olika
andamal med hansyn till relevanta vetenskapliga, samhélleliga, ekonomiska, miljoméassiga och
etiska aspekter samt kunna gdra avvagningar mellan olika aspekter,

- visa formaga till lagarbete och samverkan i grupper med olika sammanséttning, och

- visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och fortlépande utveckla sin
kompetens.
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